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1. MODELO DE NEGOCIO

1.1. FAGOR AUTOMATION

El Grupo Fagor Automation desarrolla su actividad en el sector de la M&quina Herramienta
principalmente, ofreciendo soluciones para la automatizacion de mdquinas mediante
Sistemas de Regulacidn y Control y Sistemas de Captacion de posicion.

FAGOR

AUTOMATION

Fagor Automation, S. Coop, sociedad dominante del grupo, tiene su origen el afio 1972

dentro de Fagor Electrotecnica, en el departamento de Automatismos Industriales para Mdquina Herramienta,
siendo en el afio 1980 cuando se independiza y se forma la empresa cooperativa AURKI. Posteriormente, en 1990,
por razones de indole empresarial cambia su nombre por el actual de Fagor Automation. Su domicilio social se

encuentra en Arrasate-Mondragon, Gipuzkoa.

Exportando cerca del 90% de la cifra de negocio a mds de 40 paises, sus principales mercados se encuentran en
China, Europa Occidental y Estados Unidos. Las ventas consolidadas en 2025 han alcanzado los 84 millones de
euros.

El Grupo Fagor Automation, dispone de 3 plantas productivas en el Pais Vasco y una en China. Del mismo modo
que cabe destacar nuestra importante apuesta por la internacionalizacién con el mantenimiento de una amplia
red comercial que nos permite estar presentes en 50 paises, con 14 filiales comerciales propias: Italia, Alemania,
Reino Unido, Francia, Republica Checa, Estados Unidos, Brasil, China, Taiwén, India, Corea, Japdn y Hong Kong.
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1.2. INNOVACION COMO EJE DE NUESTRO NEGOCIO

La innovacién esta en el ADN de Fagor Automation por ello invierte mas de un 10% de los ingresos en I+D+i.

Fagor Automation creé en 2002 Fagor Aotek S. Coop. como unidad de I+D empresarial, para el desarrollo
avanzado y especializado de tecnologias de Automatizacién y Optica integradas en sus productos. Formada por
técnicos superiores practicamente en su totalidad, cuenta con varios doctores que aglutinan, en conjunto, una
masa investigadora de alto nivel internacional. Desde su creacion, Fagor Aotek se ha consolidado como
responsable del mantenimiento de un nivel de excelencia en las tecnologias claves integradas en los productos
desarrollados y fabricados por Fagor Automation.

Fagor Automation es una empresa multinegacio, internacionalizada y con presencia mundial, cuya misién es
ofrecer soluciones para la automatizacién de maquinas, adaptandose de una forma flexible a las necesidades
de los clientes, proporcionando una oferta global, soportada en tecnologias de disefio y fabricacién propias en
los elementos clave y en una red de partners y colaboradores que le apoyan en la conformacién de dicha

propuesta.

Fagor Automation es un proyecto socio-empresarial, con un modelo de gestién propio, que propicia la integracion
de las personas y posibilita su desarrollo personal y profesional en un marco de cooperacion. De igual forma, el
proyecto busca la obtencién de resultados que posibiliten un crecimiento generador de riqueza, cuya distribucion,
en un marco de cooperacién y de participacién societaria, sea garante de pervivencia en el futuro.

Todo ello le permite contribuir a la mejora de la comunidad en la que acttia, como expresién de su responsabilidad
social.

En 2022 Fagor Automation formalizé la adquisicién de la mayoria de las acciones de la empresa italiana FR
Engraving S.r.l. ubicada en Legnano (Italia). Se trata de una empresa de caracter tecnolégico que se dedica a la
investigacién, desarrollo, fabricacién y comercializacion de sustratos grabados, basados en fleje metdlico y vidrio,
esta grabacion se realiza a través de diferentes procesos. Con esta operacién reafirma la apuesta por reforzar sus
capacidades tecnoldgicas asociadas a su politica de diversificacion en el &mbito de la medicion de desplazamientos

en distintas aplicaciones.

Fagor Automation quiere acompafiar a sus clientes en el proceso de digitalizacion de sus plantas productivas. Con
este objetivo ha desarrollado Fagor Digital Suite, la nueva plataforma de digitalizacién modular. Esta herramienta
de servicio interconecta las maquinas a los sistemas productivos y de gestion mediante infraestructuras hardware
y software. De esta manera, permite captar todos los datos necesarios y transformarlos en informacion de valor
para facilitar la toma de decisiones. La plataforma Fagor Digital Suite esta pensada para cubrir las necesidades
tanto de usuarios finales de maquinaria como de los fabricantes de mdquinas herramienta.

Durante el 2023 Fagor Automation, en alianza con la Corporacién Mondragon, entré en el capital de la compafiia
Wooptix, la primera empresa spin-off de la Universidad de La Laguna en Tenerife, especializada en metrologia de
semiconductores a través de imagenes de fase de frente de onda. El objetivo es explorar nuevas oportunidades
de negocio en el sector de los semiconductores.
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En 2025 Fagor Automation lanza el nuevo negocio Smart Encoder System, una propuesta estratégica orientada al
desarrollo y suministro de sistemas de encdderes de alta resolucién y precisidn para aplicaciones en los sectores
de fabricacién, ensamble y testeo de semiconductores, metrologia y otras aplicaciones no relacionadas con la
mdaquina herramienta. Este nuevo negocio aumenta la apuesta de Fagor Automation por la diversificacion
entrando en nuevos sectores que tienen un muy alto potencial de crecimiento. Este nuevo negocio refuerza el
compromiso de Fagor Automation con la innovacién tecnoldgica y la Industria 4.0, ampliando su oferta para
responder a las crecientes demandas del mercado en automatizacién, control de movimiento y digitalizacién
industrial, y consolidando su posicionamiento como socio tecnoldgico de referencia a nivel internacional

El Grupo Fagor Automation esta configurado por las siguientes lineas de negocios:

Sistemas de Control Numérico, Regulacién y Accionamiento

Este negocio ofrece soluciones de automatizacién para tornos, fresadoras, maquinas de corte por laser u otro tipo
de méquinas, como pueden ser rectificadoras, sierras, plegadoras, pulidoras, talladoras, perfiladoras de chapa o
maéquinas para trabajar madera, mdrmol, piedra y vidrio.

Los principales productos y servicios que presta esta linea de negocio son los siguientes:
e Sistemas CNC
e Reguladores: Reguladores digitales de baja y alta potencia, regulacién digital compacto multi-eje.
e Motores: motores de cabezal y motores de ejes.

Sistemas de Captacidn y Visualizacion

Negocio fabricante de encoders lineales y angulares, con tecnologia dptica de alta calidad y fiabilidad, orientados
principalmente al Sector de la M&quina Herramienta. Para ello, Fagor Automation, crea, desarrolla y patenta
sistemas y componentes que por su disefio y por la utilizacién de innovadores métodos de produccidn ofrecen la
maxima calidad y prestaciones en toda la gama de productos:

e Encoders lineales y angulares.
e Encoders rotativos.

e Encoders lineales autoguiados.

e Sistemas de Visualizacién.
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Smart Enconder Systems

Este negocio desarrolla, fabrica y comercializa encoders opticos de posicién de alta resolucién y precision para
aplicaciones de automatizacién industrial. El negocio ofrece soluciones de altas prestaciones para la fabricacién,
inspeccién, encapsulado y montaje de semiconductores, sistemas de meteorologia, impresion y otras aplicaciones
donde sea necesario la media de posicién precisa lineal o angular.

Los principales productos del negocio son:

e Encoders abiertos lineales.

e Encoders abiertos angulares.

e Estandares de medida de bajo coeficiente de dilatacion.
Service

El negocio de Service dispone de un catalogo que engloba todos los servicios ofrecidos en Fagor Automation,
desde el SAT cldsico, hasta los servicios personalizados para fabricantes, distribuidores y usuarios finales.

Los ambitos principales de Servicie son:

e Servicio Post-Venta: Servicio técnico, repuestos, asistencia a maquina o servicios de reparacién.
e Servicios personalizados: contratos, aplicaciones, digitalizacion, HMI...
e Formacidn: in situ, on line, simuladores, etc.

s Motorlan: reparacién de motores y electrénica multimarca.
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1.3. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

La Direccién de Fagor Automation, partiendo de la Misién, basa su Politica de Gestién en conseguir la satisfaccion
de los clientes internos y externos y, para ello, persigue mejorar continuamente la eficacia del sistema de gestion,
siendo cada trabajador coparticipe en la mejora y en la responsabilidad de suministrar nuestros productos con la
maxima flexibilidad y calidad alcanzables, cumpliendo el principio de prevencién de la contaminacion, y mejora
del medio ambiente especialmente en el ambito energético y del cambio climético y cumpliendo con las
directrices de la empresa en relacién con la calidad, medio ambiente, seguridad y salud en el trabajo y los

requisitos legales y reglamentarios aplicables.

Esta Politica es adoptada por el Consejo de Direccién, reflejandose en unos objetivos de gestién comunes que
surgen del Plan Estratégico de Fagor Automation, suma de los planes estratégicos de sus unidades de Negocio y

dreas transversales.

Estos se incluyen anualmente en el Plan de Gestién, en forma de objetivos generales y especificos de cada negocio
y area, que son difundidos al colectivo, en los diferentes foros definidos, por los miembros del Consejo de

Direccion y sus colaboradores.

El seguimiento y revisién, asi como la comunicacion de resultados y aportaciones de la Organizacion para su
posterior gestidn, se realizan igualmente en los referidos foros.

Fagor Automation es parte del Grupo Fagor, un grupo cooperativo industrial formado por FAGOR
8 cooperativas, cerca de 10.000 personas, 3 centros de innovacioén y una facturacion anual

superior a 1.500 M€ a lo largo y ancho del mundo. En el Grupo Fagor se esté trabajando
con la agenda de sostenibilidad Fagor 2030, una agenda que busca impulsar la transformacién de las cooperativas
para que sigan siendo rentables en un nuevo contexto competitivo cada vez mas influenciado por la digitalizacion

y la sostenibilidad.

Ademas de impulsar la transformacién de nuestras cooperativas, como miembros fundadores de la red para el
desarrollo sostenible Debagoiena 2030, tenemos una fuerte implicacién con la sostenibilidad del territorio donde
se concentra la mayor parte de nuestra actividad industrial, colaborando con las administraciones locales, la
universidad y los agentes sociales en el desarrollo y financiacién de diversos proyectos que aspiran a convertir a
Debagoiena en un territorio inteligente, inclusivo y climaticamente neutro para el afio 2050. Fagor 2030 supone
también la asuncién por parte de las cooperativas de Fagor de compromisos explicitos con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, concentrando nuestra aportacion en los objetivos 1, 4,5, 7, 8,9, 11, 12,13, 16y 17.

EDUCACION IGUALDAD ‘ TRABAJO DECENTE

DE CALIDAD DEGENERO | Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

ACCION PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
1 16 1

E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS DBIETIVOS

YRS

POR EL CLIMA
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Se dispone de informacién completa en la pagina web. https://www.fagor.eus/es/sostenibilidad/

Por otra parte, también somos parte del Grupo Mondragon, la corporacion

cooperativa mas grande del mundo, formada por mas de 80 cooperativas,

organizadas en cuatro dreas de negocio: Finanzas, Industria, Distribucion y BVY{elNala¥:\e(0]\
Conocimiento. El Grupo Mondragén cuenta con su propia universidad y 12 centros de

[+D para nutrir de talento a las cooperativas y apoyar sus estrategias de innovacion, y es internacionalmente
reconocido como modelo de competitividad inclusiva. En conjunto, las cooperativas de Mondragon facturamos
mas de 10.000 M€ y empleamos a 70.000 personas, de las cuales mas de 25.000 trabajamos en el area industrial.
En el Grupo Mondragon contamos con diversos mecanismos de intercooperacion y solidaridad que nos hacen
mas resilientes y que van a ser fundamentales para abordar con éxito las transformaciones que vamos a tener
que afrontar los préximos afios.

1.4. TENDENCIAS Y RIESGOS

Durante el 2025 el sector industrial ha mostrado un fuerte impulso por la internacionalizacion, en donde grandes
mercados como Asia cogen peso, y donde la innovacién, especialmente por el avance de la 1A, esta transformando
el mercado y la forma de operar. Paralelamente, crece la preocupacion por la ciberseguridad y la desinformacion.
El entorno global se ve también marcado por tensiones geopoliticas y conflictos sociales, que afectan la estabilidad
econdmica y el abastecimiento de suministros. En sostenibilidad, tras un periodo de revisién de normativas se
vuelve al refuerzo de regulaciones y directivas que promueven el crecimiento sostenible y la armonizacién en
criterios ASG, lo que exige una mayor adaptacion por parte de las empresas.

Tras el estudio del contexto ASG en el ejercicio de doble materialidad y su revisién anual, se concluye respecto a
los riesgos del mercado y del sector, mediante las diversas fuentes analizadas —como podran ver mas adelante—
, que nos encontramos en un escenario marcado por riesgos tecnolégicos cada vez mas sofisticados,
especialmente vinculados a la ciberseguridad y al uso adecuado de la informacién; riesgos ambientales derivados
del avance del cambio climético y la creciente frecuencia de fenémenos extremos, como episodios de DANA u
olas de calor, con efectos directos sobre los ecosistemas vy la biodiversidad; asi como riesgos a la presién sobre
recursos criticos como la energia, el agua, las tierras raras y la necesidad de transitar hacia modelos mas sélidos
de economia circular.

Este conjunto de riesgos configura un contexto global y sectorial exigente, en el que la exposicion medioambiental
y tecnoldgica adquiere una relevancia especialmente significativa para la actividad de Fagor Automation y su

cadena de valor.

A nivel interno, Fagor Automation identifica los riesgos mas importantes a los que se afronta el Grupo, los cuales
son los Riesgos Estratégicos, Riesgos Financieros y Operacionales. Es por ello que el Consejo de Direccion realiza
un estrecho seguimiento de dichas situaciones de riesgo, asi como de las medidas tomadas al respecto, incluyendo
la comparecencia periddica de los responsables de las dreas de estos riesgos.
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1.5. DOBLE MATERIALIDAD

Descripcién del proceso de la Doble Materialidad para identificar y evaluar impactos, riesgos y oportunidades
materiales

En 2024, Fagor Automation llevé a cabo un Andlisis de Doble Materialidad alinedndose con la nueva metodologia
CSRD. Esta evaluacidn se realizd a nivel de Grupo Fagor y a nivel de cooperativa, abarcando las actividades del
Grupo y su cadena de valor aguas arriba y aguas abajo.

La metodologia llevada a cabo se alinea con los requerimientos y recomendaciones de la EFRAG. Los impactos,
riesgo y oportunidades (IROs) materiales estaran integrados en la reflexion estratégica de Fagor Automation,
ayudando a garantizar que los temas materiales de sostenibilidad se incorporen transversalmente en toda la

empresa.

Proceso completo de Fagor Automation:

FASE 1: CONTEXTO ASG FASE 2: IDENTIFICACION FASE 3: EVALUACION DE FASE 4: VALIDACION DE
DEIROs IROs LA DOBLE MATERIALIDAD

Estrategiay Codena de Normativas Expertos ASG mediante analisis de Sesidn participativa con el equipo de
Modelode valory Grupos ASG contexto elaboran un primer listado finanzas de la cooperativa Ederlan
negocio de interés de impactos, rlesgos y opontunidodes para evaluocién de riesgoa y
oportunidades

ey Sesién finol e velidacién de
resultados de lo Materislidad de
Impacto y la Materiolidad Financiera
con el equipo de sestenibilidad de la
coopesativa Ederlan

(4]

\ |
|

Reuniones con el equipo Validacién con el equipo de la

Riesgos ASG i
globalesy TE":Z:;“” para pjustar y validar el cooperativa Edertan para la
listado de Impactas, evaluacidn de impactos

secioriales
riesgos y oportunidades o

evaluar

Fase 1. Contexto ASG

Se inicia con un estudio exhaustivo del mercado, sector y negocio del Grupo Fagor; desglosando las diferentes
fases de la cadena de valor y actividades, sectores, regiones y grupos de interés involucrados. Tras conocer el
alcance, se estudid el modelo de negocio y estrategia de Mondragén, Grupo Fagor y cooperativa. Ademds, de
forma externa, se estudio el contexto del mercado mediante un anlisis de riesgo sectoriales, andlisis de riesgos
globales a través del informe anual del Foro Econémico Mundial, andlisis de tendencias y normativas ASG bajo el
paraguas de prescriptores referentes en sostenibilidad.

Fase 2. Identificacién de Impactos, Riesgos y Oportunidades

Mediante la comprension de este estudio, Grupo Fagor identificd impactos, riesgos y oportunidades para cada
uno de estos se contempld los factores analizados anteriormente como la ubicacién geogréfica, las relaciones
comerciales y las actividades o los recursos que estas conllevan. A través de este proceso, se busca identificar los
temas ASG mdas materiales para su negocio y sus partes interesadas, alineados a impactos, riesgos y
oportunidades.

La lista de IROs identificados se clasificd por temas y subtemas, por naturaleza del IRO (positivos y negativos, real

y potencial), la fase de afectacién en la cadena de valor y su clasificandolos segtin horizontes temporales: corto
plazo (afio del ejercicio), medio plazo (hasta 5 afios) y largo plazo (mas de 5 afios), entre otros.
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El resultado de la identificacion de IRO fue un listado para el Grupo Fagor de 101 impactos, riesgos y
oportunidades sobre temas ASG a lo largo de |a cadena de valor de los cuales; 40 fueron impactos (26 negativos
y 14 positivos) y 61 fueron riesgos y oportunidades (48 riesgos y 13 oportunidades). Este listado Grupo fue
derivado a cada una de las cooperativas para personalizarlo en base a su actividad industrial y llevarlo a evaluar.

Participacion de los grupos de interés

Tanto para la identificar como evaluacién de los impactos, riesgos y oportunidades, el Grupo Fagor realizé consultas con objeto de
conocer expectativas y preocupaciones. Los métodos de consulta facilitaron la comunicacién e interaccién con los Grupos de
conversacion para asegurar acoger todos los aspectos ASG.

- En la identificacién de IROs se realizaron consultas internas y externas. Respecto a las consultas internas, el Grupo hizo
sesiones grupales, entrevistas y sesiones participativas por cooperativa de manera digital acogiendo asf los principales puntos
de vista de las dreas respecto a impactos positivos y negativos (reales y potencial), riesgos y oportunidades que se enfrenta el
Grupo y cooperativa. Ademds, se contempld informacion interna derivada de TCFD, mapa de riesgos u otros documentos
referentes de las cooperativas del Grupo Fagor. En las entrevistas se abordd cuestiones especificas, alineadas con la experiencia
del entrevistado, para obtener un conocimiento més profundo sobre posibles colectivos y dreas vulnerables en |a interaccidn
con las actividades. Respecto a las consultas externas se busca asesoramiento de expertos externos, como consultores en
sostenibilidad, organizaciones no gubernamentales y organismas que establecen normas para asegurarse de que estd al tanto
de las dltimas tendencias, mejores préacticas y problemas emergentes en sectores relacionados y mds alla.

- En la evaluacién de IROs se realizaron talleres con el Equipo de Sostenibilidad de Fagor Automation para abordar la
probabilidad y gravedad de los impactos reales y potenciales y talleres con el Equipo de Sostenibilidad y Finanzas de
Automation para abordar la probabhilidad de ocurrencia y magnitud potencial de los riesgo y oportunidades potenciales,
basandose para ambos ejercicios las ponderaciones en los umbrales establecidos con anterioridad por el Grupo.

Fase 3. Evaluacidn de los Impactos, Riesgos y Oportunidades
Fagor Automation llevé a evaluar un listado de 61 impactos, riesgos y oportunidades sobre temas ASG a lo largo

de la cadena de valor de los cuales; 27 fueron impactos (18 negativos y 9 positivos) y 29 fueron riesgos vy
oportunidades (23 riesgos y 6 oportunidades).

Materialidad Financiera

La materialidad financiera acoge los resultados de los riesgos y oportunidades a partir de los eventos externos
que pueden tener una influencia en las finanzas de la cooperativa. Desde esta perspectiva, se ha identificado el
origen de los riesgos y oportunidades (derivados de impactos o de dependencias). Se establecieron los umbrales
(ponderando del 1 al 4) para evaluar la magnitud potencial y la probabilidad de ocurrencia, acogiendo la siguiente

metodologia:

Riesgos potenciales I Oportunidades potenciales

Magnitud potencial s Larelevancia financiera que produce o cabe esperar razonablemente que produzca un evento externo a
los efectos financieros en la cooperativa*.

. Para ganar exhaustividad se contempla el estudio del Contexto ASG acogiendo la perspectiva de las partes
interesadas internas y externas.

Probabilidad de ocurrencia s La posibilidad de que ocurra detalla la posibilidad de que se produzca un riesgo o una oportunidad en los
efectos financieros en la cooperativa®*.

. Para ganar exhaustividad se contempla el horizonte temporal de los riesgos y oportunidades potenciales.

*|os efectos financieros incluyen la posicién financiera, el desempefio financiero, los flujos de efectivo, el acceso a financiamiento o el costo del capital.
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Materialidad de Impacto

La materialidad de impacto ASG acoge los resultados de los impactos positivos e impactos negativos a partir de la
influencia que tiene la empresa y su cadena de valor en el entorno debido a la actividad. Se establecieron los
umbrales (ponderando del 1 al 4) para evaluar la gravedad y probabilidad, acogiendo la siguiente metodologia:

IMpacto negativo real [ Impacto positivoreal | Impacto negativo potencial | Impacto positivo potencial

Gravedad | Escala ®  Lagravedad delimpacto, es decir, lo pronunciada gue es Iz incidenciz negativa o lo beneficiosa que es 12 incidencia
pesitiva para las personzs o el medio ambienie

. Para ganar exhaustividad se contempla el estudio del Contexto ASG acogiendo la perspectiva de las partes
interesadas y la afectacién directa o indirecta a los Derechos Humanes por parte de los impactos negativos

Alcance e Cuan exzendido est3 el impacio, es decir, cugn ganaralizadas son les incidencias, expresado como &i nimearo de
individuos afectados o |a extensidn del dafio ambiental

. Para ganar exhaustividad se contempla Ia cadena de valer estudiada antericrmente en el Long List

Caracter Medida en gue alimpacto | No se considera Medida en gue elimpacto No se considera
irremecdiatble | puede repararse puede repararse
Probabilidad 100% . Posibilidad de que se produzca un impacto
e  Para ganar exhaustividad se contampla el harizonte
temporal

Fase 4. Validacion de los Impactos, Riesgos y Oportunidades materiales

La metodologia de la Doble Materialidad fue establecida por expertos en materia bajo indicaciones de la EFRAG
y por el Equipo del Proyecto de Materialidad de Grupo Fagor para garantizar la conciencia y comprensidn. Los
resultados fueron presentados y validados por el Comité Directivo en fecha 25 de noviembre del 2024.
Anualmente el ejercicio de Doble Materialidad es revisado, en 2025 se concluyd que no hay cambios significativos
en el mercado, sector y cooperativa para incorporar IROs acorde a la nueva realidad.

SOCIAL CONDUCTA EMPRESARIAL

ESRS 51. Personal propic. Empleo seguio

SBASELCam Cultura corporativa ormg
Camblo climatico ' Faeeneles Gestién del
personal
propio
Gestidn de
proveedores -

Economla circular
Relacién con

Economig circular.
los clientes

residuos

A continuacion, se muestran los resultados de la Doble Materialidad con los IROs materiales:
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Cambio climatico (ESRS £1 - Cambio climdtico y energla)

Mitigacion al cambio climdtico. Impacto negativo material: Generacion de emisiones durante la fabricacién,
distribucién y el transporte de la materia prima, subproducto, componentes o productos, asi como componentes
semielaborados y productos terminados y durante el uso del producto.

Adaptacion al cambio climdtico. Riesgo material: riesgos de transicion climaticos a lo largo de la cadena de valor
y actividad propia tales como; la dependencia de sectores de aprovisionamiento intensivos en carbono, como el
sector del aluminio, acero o material eléctrico (cables, motores...), nueva normativa relacionada con las emisiones
en la cadena de suministro, como el Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM), nueva regulacion del
mercado de carbono e impuestos relacionados y restricciones en el uso del transporte aéreo debido a su alta
huella de carbono (referido a alcance 3 de las cooperativas del Grupo Fagor)

Economia circular (ESRS E5. Economia circular)

Salida de recursos relacionadas con productos y servicios. Impacto positivo material: Empleo de técnicas de
ecodisefio y promocién de la reciclabilidad de los productos en |a etapa de innovacion, disefio y desarrollo de las
partes / elementos / productos y en el mantenimiento y servicio post-venta (p.e. retrofitting, reparaciones o uso
de repuestos).

Residuos. Impacto negativo material: Generacién de residuos, especialmente residuos de embalaje, durante la
fase de produccién de los componentes (cooperativas del Grupo Fagor) o fabricacién de productos finales
(cooperativas del Grupo Fagor y/o clientes) o en otras fases de la cadena de valor. Ademas de la mala gestion de
los productos al final de su vida til por parte del consumidor final (sin separacién, mala gestién de equipos
eléctricos y electrénicos (RAEESs), sin envio a puntos limpios, etc.)

Gestion del personal propio (£SRS 51. Personal propio)

Empleo seguro. Impacto positivo: Creacion de empleo seguro (al ser socios y cooperativa) y de calidad en la
actividad propia

Formacidn y desarrollo de capacidades. Riesgo: Falta de perfiles especificos en el mercado profesional con el
expertis necesario, especialmente en los dmbitos de ingenieria y digitalizacion, entre otras.

lgualdad de género. Impacto negativo: Desigualdad de género y falta de diversidad en los drganos de gobierno,
reflejando la predominancia masculina del sector

Diversidad. Impacto negativo: Discriminacion por falta de politicas/compromisos sobre inclusién e igualdad que
vayan mas alld del sexo, genero, incluyendo compromisos sobre identidad de género (colectivo LGTBIQ+),
diversidad funcional, entre otros, alinedandose con las novedades de la legislacién nacional.

Salarios justos. Riesgo: Riesgos en la retencidn y atraccion de talento como; nuevas politicas de atraccion de
talento en el mercado y alta competitividad en el sector, lo que dificulta la retencién del talento debido a la
incapacidad de ofrecer condiciones econédmicas competitivas y otros beneficios dentro del modelo cooperativo.
Y jubilaciones y fuga de empleados hacia sectores méas competitivos reduciendo la mano de obra capacitada en
el sector industrial afectando a la productividad, eficiencia operativa y retencion

Relacion con los clientes (£SRS 54: Clientes y consumidores finales)

Acceso a productos y servicios. Riesgo: Nuevas demandas y necesidades de los clientes en términos de innovacién
y desarrollo de nuevos productos (incluyendao digitalizacion, certificados sostenibles, ecodisefio, pasaporte digital,
etc.) que pueden presentar desafios para adaptarse

Salud y seguridad. Riesgo: Endurecimiento de la legislacién mediante el aumento de los requisitos sobre calidad
de los productos para garantizar la seguridad de los clientes (huella de carbono del producto, legislacién sobre el
uso de quimicos peligrosos, transito de productos de doble uso, etc) y en la seguridad de maquinas en Espafia.
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Cultura corporativa (ESRS G1. Conducta empresarial)

- Cultura de empresa. Impacto positivo: Modelo de negocio cooperativista donde se comparten beneficios y
responsabilidades de manera equitativa, se fomenta la cultura vasca y el euskera y se establecen sinergias entre
las distintas cooperativas del Grupo Mondragdn para mejorar procesos y productos.

Gestion de proveedores (ESRS G1. Conducta empresarial)

- Gestidn de relaciones con los proveedores. Riesgo: Los problemas geopoliticos actuales estdn causando
dificultades log(sticas y de suministro, como la indisponibilidad temporal o el aumento de precios de materiales
(cobre, zinc, aluminio, plastico, chapa, etc.), asi como problemas en el comercio internacional relacionados con el
transporte de productos a clientes, incluidos desvios en el transporte maritimo y complicaciones en el canal de
Panamd, lo que resulta en mayores tiempos de entrega. Ademds de las mayores exigencias econdmicas en el
mercado internacional, como aduanas e impuestos especificos en componentes/productos debido al material u
origen, junto con la escasez de proveedores con tecnologia clave.

- Gestién de relaciones con los proveedores. Riesgo: Existencia de nueva regulacion que amplia la responsabilidad
de las empresas sobre su cadena de suministro. Haciendo especial mencidn en la extraccidn de minerales u otros
materiales en zonas de conflicto por parte de proveedores, que posteriormente adquiriran las cooperativas del
Grupo Fagor y que puede tener un efecto negativo en la reputacion del Grupo Mondragon.
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2. CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Fagor Automation se compromete con la lucha contra el cambio climético y el cuidado del medio ambiente.

Durante el 2025 se ha aprobado la nueva Politica de Gestion que incorpora la mejora del medio ambiente, el
principio de prevencidn de la contaminacién, el ambito energético y el cambio climatico.

Alineado con el Cédigo de Conducta, el Grupo Fagor Automation plantea un modelo de desarrollo sostenible que
compatibilice el desarrollo de su actividad con la proteccion del medio ambiente, cumpliendo la legislacion
establecida y con un enfoque preventivo y de mejora continua, poniendo a disposicién de las personas los medios
y capacitacion necesarios.

Los riesgos ambientales asociados a los productos y actividades industriales que lleva a cabo el Grupo se
identifican con: la no optimizacién de consumos de energia, la generacién de residuos, la utilizacion de materiales
contaminantes y el incumplimiento de las regulaciones aplicables en esta cuestién. Durante el 2025 se realizé una
evaluacion de riesgos y oportunidades ambientales para las 3 plantas principales.

Fagor Automation en su compromiso con el medio ambiente mantiene el impulso de medidas que promueven
la eficiencia energética, mediante el disefio de fuentes de devolucién de energia a la red, y la economia circular
a través de la reparacidn, recuperacion, reacondicionamiento y reutilizacion de equipos. Con acciones que
impactan positivamente en la reduccion de las emisiones a la atmosfera, colaborando directamente en la lucha
contra el cambio climatico.

Con el fin de mejorar y gestionar las cuestiones relacionadas con el medio ambiente de una manera més
sistematizada, Fagor Automation ha seguido trabajando en la mejora de su sistema de gestion ambiental y tras
solicitar una auditoria externa, ha obtenido los certificados 15014001:2015 Sistema de Gestién Ambiental para las

3 plantas de su matriz.

Fagor Automation por el tipo de actividad que lleva a cabo, no tiene obligacion de establecer garantias financieras
en previsidn de posibles dafios materiales. Asimismo, no ha dotado provisiones para cubrir riesgos y gastos por
actuaciones medioambientales, al estimar que no existen contingencias fiscales relacionadas con la proteccién y
mejora del medio ambiente.

2.1. CAMBIO CLIMATICO

Siendo conscientes de la importancia global de reducir y mitigar el cambio climatico, Fagor Automation esta
comprometido y realiza acciones acordes a ella.

Huella de carbono

Fagor Automation calcula su huella de carbono desde el afio 2021, contabilizando las emisiones directas e
indirectas que estan bajo el control de la organizacion (alcance 1y 2) con el fin de identificar las principales fuentes
de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl) y establecer acciones para eliminarlos o en su defecto,
mitigarlos en la mayor medida posible.
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Fagor Automation, en su compromiso con el cambio climético, ya antes de empezar con el cdlculo de la huella de

carbono, tomé la decisién de contratar energia eléctrica 100% renovable y con certificado de origen. De este
modo, toda la energia eléctrica consumida en las tres plantas industriales y sus oficinas esta cubierta con los
respectivos certificados de origen. Con esta accion conseguimos reducir nuestra huella de carbono mas de un
85%.

La huella de carbono de Fagor Automation en 2025 es de 82,47 t CO,e, lo que supone un descenso del 48,59%
respecto a 2024 (160,42t CO,e). Esta bajada se debe principalmente a la reduccion de las emisiones derivadas las
emisiones derivadas de la recarga de gases refrigerantes, que se han reducido un 56,92% en comparacién con el
afio anterior (58,03 t COze frente a 134,70 t COze).

Por otro lado, las emisiones asociadas al consumo de propano y diésel en fuentes fijas han aumentado un 33% y
un 27% respectivamente, mientras que la del gas natural ha descendido un 26,65%.

En cuanto a la distribucidon de emisiones por centros, Arrasate concentra el 83,15% del total, con 68,58 t COze,
seguido por la fabrica de Eskoriatza, que representa el 9,40%, con 7,75 t CO.e, y Usurbil, con 6,14 t COse, lo que
supone el 7,44% del total. La planta de Eskoriatza ha registrado el mayor descenso, con un 85% menos de
emisiones respecto al afio anterior, mientras que Arrasate a minorado un 32,97% y Usurbil ha aumentado sus
emisiones en un 25%. La planta productiva situada en China y la empresa participada FR Engraving tinicamente
suponen huella de carbono de alcance 3.

Dada la relevancia de las emisiones fugitivas en el total de emisiones, se ve conveniente hacer un mayor
seguimiento de revisién y mejora de los sistemas de refrigeracidn.

ALCANCE SUBCATEGORIA FUENTE UNIDADES 2023 2024 2025
Gas Natural 1.C02e 7,44 7,60 5,57
FUENTES FIJAS | Propano t.CO2Ze 0,52 0,31 0,42
Diesel t.CO2e 1,58 1,43 1,81
Actividad comercial t.CO2e 14,74 15,68 16,49
Gasoleo
FUENTES Transporte interno t.CO2e 0,13 0,00 0,00
" i MOVILES Gasolina Actividad comercial .02 2,40 0,70 0,16
EMISIONES Eléctrico Actividad comercial t.CO2e 0,00 0,00 0,00
DIRECTAS DE GEI
R-410A t.CO2e 33,67 63,15 11,28
R-404A t.CO2e 0,00 5,48 0,00
EMISIONES R-134A t.CO2e 0,00 1,53 0,00
FUGITIVAS R-407C t.C02e 23,08 6,68 46,75
R-448A t.CO2e 19,42 0,00 0,00
R-448A t.CO2e 8,97 57,85 0,00
ALCANCE 1: EMISIONES DIRECTAS DE GEI t.CO2e 111,95 160,42 82,47
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ALCANCE SUBCATEGORIA FUENTE UNIDADES 2023 2024 2025
ALCANCE  2:

Market Based Renovable t.CO2e 0,00 0,00 0,00
O |consuo o

ENERGIA

BE GE| DE L8 cerrpis
ELECTRICIDAD Location Based Spain t.C02e 985,24 995,44 484,49
IMPORTADA
ALCANCE 2: EMISIONES INDIRECTAS DE GEI DE LA ELECTRICIDAD IMPORTADA | .. 0,00 0,00 0,00
(Market based)
ALCAI\‘JCE 2: EMISIONES INDIRECTAS DE GEI DE LA ELECTRICIDAD IMPORTADA | . . 985,24 995,44 484,49
{Location based)
TOTAL (MIARKET BASED) t.CO2e 111,95 160,42 82,47
TOTAL (LOCATION BASED) t.CO2e 1097,19 1155,86 566,96

El inventario de emisiones de GE| 2025 de la organizacion se ha realizado segin la metodologia GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard.

Fagor Automation se compromete a reducir su huella de carbono de Alcance 1y 2 en un 33,8% entre su afio base
2024 y 2032. Esta reduccion esta en linea con los Acuerdos de Paris, aprobados en 2015 por la Organizacién de
las Naciones Unidas, con el compromiso de no aumentar la temperatura global de la Tierra més de 1,5 grados.

Para alcanzar esta reduccidn, y tras analizar |as distintas fuentes de emision, Fagor Automation sustituira de forma
progresiva los gases refrigerantes actuales por alternativas con un menor impacto climatico, dado que estos
representan una parte significativa de la huella ambiental de la organizacidn. Este compromiso de reduccién se
recogera dentro del Plan de Descarbonizacién de Automation que se presentara en el 2026,

Fagor Automation ha revisado en 2025 sus emisiones a la atmosfera. Se ha concluido que la planta de Eskoriatza
no tiene focos contaminantes. La planta de Arrasate no ha tenido modificaciones significativas desde que el
Gobierno Vasco determiné que la actividad no es APCA (Actividad Potencialmente Contaminadora de la
Atmosfera). Para la planta de Usurbil se ha contratado a una empresa especializada la realizacion de una memoria
técnica de las instalaciones de actividades potencialmente contaminadoras de la atmosfera con la que se trabajara

en el 2026.

En el 2022 se puso en marcha un proyecto para el disefio de un plan de movilidad. Para ello se disefié un
cuestionario que se lazé en las 3 plantas del pais vasco, en el ejercicio siguiente se valoraron y aprobaron
diferentes medidas, que se han ido implementando en los Gltimos afios.

Entre las acciones ejecutadas destaca el programa de fomento del uso de la bicicleta, patinete, transporte publico
y vehiculo compartido mediante la aplicacion FAGORMUGI y su sistema de incentivos. Las personas trabajadoras
pueden reportar los viajes realizados desde o con destino al trabajo y trasformar los kilémetros realizados en
bonos canjeables en diferentes establecimientos o entidades. Durante el afio se han lanzado diferentes campafias
para aumentar la movilidad sostenible entre las personas de la cooperativa. Estas campaiias han incluido premios,
descuentos para la compra de bicicletas eléctricas, el sorteo de una bici eléctrica y un reto de para conseguir 100
ciclos en un periodo de un mes. Estas acciones han tenido una muy buena respuesta. Mediante este programa
FAGORMUGI, 76 personas de Fagor Automation han recorrido 104.224km, lo que ha permitido reducir 11,01
1.CO2e. En 2025 se han repartido 2.350€ repartidos en 220 premios.
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A principios del 2025 se pusieron también a disposicion de los trabajadores e invitados puntos de carga para
vehiculos eléctricos en las 3 plantas. La energia de estos puntos de carga también es de origen renovable con
Garantia de Origen. Estos puntos de carga se han utilizado 229 veces y con ello se ha conseguido la reduccion de
3.58t.CO2e.

Asimismo, se sigue intentando optimizar los viajes para reducirlos a los necesariamente imprescindibles para el
desarrollo del negocio.

2.2. ECONOMIA CIRCULAR Y RESIDUOS

Fagor Automation facilita que los usuarios extiendan la vida de sus mdquinas promoviendo el retrofit de la
maquina herramienta, que consiste en la actualizacién o modernizacion de la maquina obsoleta. Gracias al
retrofit se puede renovar todo el sistema CNC y de accionamientos mientras se mantiene la mecénica de la
mdaquina, consiguiendo una maquina pricticamente nueva a menor coste.

Desde Fagor Automation se promueve la economia circular apostando por la optimizacién de los recursos. Como
clave de ello, tenemos la unidad de actividad Motorlan que basa su actividad en la de reparacion, recuperacién,
reacondicionamiento y reutilizacién de motores eléctricos y equipos electrénicos, en los principios de la Economia
Circular. Se ofrecen informes neutrales de eficiencia energética, ayudando a la toma de decision de la optimizacion
de un equipo o su sustitucién.

En los procesos que se utiliza agua con sosa, se cuenta con un sistema que evapora el agua hasta dejar el residuo
casi s6lido (sosa, resinas, etc.) de tal manera que se puede hacer gestién de los mismos, en lugar de desecharlos
a la red de aguas publica.

En 2025 se ha incorporado en el proceso de reparacion de motores una maquina de decantacion y depuracion de
aguas provenientes de las operaciones de limpieza. Estas aguas suelen contener aceite, grasa y particulas sdlidas,
por lo que su tratamiento adecuado es esencial para minimizar el impacto ambiental. La nueva instalacion permite
separar y gestionar estos residuos de forma segura, garantizando el cumplimiento de la normativa vigente y
reforzando nuestro compromiso con una operacién mas sostenible y responsable. También se ha sustituido la
cabina de pintura por una nueva que elimina el residuo peligroso de aguas de cabina de pintura.

Respecto a la gestién de los residuos urbanos (RSU) se depositan en los contenedores dispuestos a tal efecto por
los Ayuntamientos de las distintas localidades donde se ubican las plantas de Fagor Automation. Para los residuos
peligrosos y no peligrosos, Fagor Automation trabaja con gestores especializados para su valorizacion, reciclaje o
eliminacion.

Internamente se ha mejorado la gestion de la informacién de los residuos generados, obteniendo una informacion
mas exacta y mejor agrupada. También nos permite monitorizar la cantidad y porcentaje de residuos que se
recuperan o se eliminan.

A continuacion, el peso total de los residuos peligrosos y no peligrosos generados en los dos Ultimos ejercicios
con la division del tratamiento final para los afios 2024 y 2025:
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Residuos (Tn) 2023 2024 2025
No peligrosos 100,81 105,25 124,96
Eliminado 0 0
Recuperado 105,25 124,96
Peligrosos 28,36 25,88 30,21
Eliminado 21,96 26,06
Recuperado 3,92 4,15
TOTAL 129,17 131,13 155,17

Los residuos generados durante el afio han sido similares a los del afio anterior. Entre los no peligrosos los de
mayor cantidad son el hierro y acero, el aluminio y el cartén. Entre los residuos peligrosos destacan la taladrina,
las aguas de lavado y las aguas con sosa.

Para la planta de China, debido a su bajo nivel productivo, el Grupo no cuenta con el sistema de recogida de esta
informacion. En el resto de las sociedades que conforman el Grupo, no se generan residuos relevantes debido al
caracter comercial de las mismas.

El Grupo Fagor Automation no realiza acciones especificas para combatir el desperdicio de alimentos porque el
impacto que genera su actividad en este aspecto es minimo.

2.3. GESTION Y USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

Fagor Automation realiza auditorias energéticas, ademas de para disminuir o hacer mas eficiente el usoy consumo
de energia, para cumplir con el requisito del “Real Decreto 56/2016, de 12 de febrero, por el que se transpone la
Directiva 2012/27/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 25 de octubre de 2012, relativa a la eficiencia
energética, en lo referente a auditorias energéticas, acreditacion de proveedores de servicios y auditores
energéticos y promocién de la eficiencia del suministro de energia”. Durante el 2025 se realizaron nuevas
auditorias en las 3 sedes estatales. En los informes se definen varias opciones de mejora que seran analizadas e
implementadas cuando se consideren apropiadas.

A continuacion, se indican algunas de las magnitudes mas importantes en cuanto a consumos generados en las
sedes ubicadas en Espafia, durante el 2023, 2024 y 2025. No se cuenta con el sistema de recogida de informacién
del resto de sociedades que conforman el Grupo.

Consumos 2023 2024 2025
Electricidad (Mwh) 3.804 3.829 3.713
Gas (Mwh) 41 42 31
Agua (m3) 9.695 8.706 6.844
Papel Impreso (hojas) 310.647 295.067 296.170
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ENERGIA

Fagor Automation ha disefiado y ofrece a sus clientes fuentes de alimentacién con devolucién de energia a la
red. Se debe tener en cuenta que los motores eléctricos son responsables de mas del 65% del consumo de energia
en la industria actual. Si bien estos motores representan mas del 65% de la demanda industrial total,
aproximadamente el 70% de los motores instalados actualmente no utilizan el control éptimo del motor. Las
empresas tienen el potencial de aprovechar enormes ahorros de energia al utilizar las fuentes de alimentacion
con devolucion.

Primero, Fagor Automation disefid las fuentes XPS con devolucion de energia a la red y, afios mds tarde lanzd al
mercado fuentes RPS que, ademds de devolver su excedente de energia a la red eléctrica, lo hace con un factor
de potencia cercano a 1, lo que reduce el consumo eléctrico sin generar calor adicional. Fiel a su compromiso de
ayudar en la eficiencia energética de las mdquinas, durante el 2021 lanzé al mercado una nueva gama de fuentes
RPS para la solucidn Quercus incluyendo un modelo que duplica la potencia nominal respecto a lo ofertado
anteriormente y se continda con éxito en la ampliacion del parque instalado de esta solucion.

Otro ejemplo del compromiso de Fagor Automation es su participacién en el proyecto “Nueva Generacién de
Procesos para la (Re)Fabricacion Sostenible” y acrénimo “ORLEGI”, un ambicioso proyecto en el que trabaja
junto con 6 centros de la red vasca de ciencia, tecnologia e innovacién.

El objetivo del proyecto ORLEGI es investigar en nuevos medios y procesos de mecanizado que permitan llegar a
una (Re)fabricacion sostenible. Para ello, propone una aproximacion integral basada en desarrollo de nuevos
procesos, simulacidn, monitorizacion y analisis de datos que permita a las empresas fabricantes y usuarias de
maquina-herramienta alinear sus procesos con los principios de la economia circular: En concreto, la investigacion
se focalizara en las estrategias R en las que intervienen los procesos de fabricacion: Reducir (durante la fase
produccion), Reparar y Remanufacturar. El objetivo final es que estos usuarios reduzcan su nivel de defectivo y
emisiones y a su vez, cuenten con la tecnologia necesaria para extender la vida util de los componentes fabricados.

Para ello, se van a abordar tres objetivos principales que se alinean con el marco 9R y a su vez, con la estrategia
de procesos de produccién sostenibles, flexibles y cero defectos. Esta aproximacién integral se materializara en
nuevas funcionalidades que proporcionardn una herramienta fiable, precisay global para el analisis y optimizacién
de un proceso productivo, considerando todas las variables de coste e impacto medioambiental.

Ademads, Fagor Automation promueve la eficiencia energética y uso de renovables. Fagor Automation tiene
instaladas placas fotovoltaicas en el tejado de su planta de Eskoriatza (Gipuzkoa) con el fin de avanzar hacia una
transicion energética. Estas tienen una potencia nominal de 100 kw y se destinan totalmente al autoconsumo. La
instalacién ha generado durante el 2025 126,6 MWh, para un consumo de 1.100Mwh, lo que ha permitido un
autoconsumo del edificio de un 11,5%. El resto del consumo eléctrico es el suministrado por las compaiiias
distribuidoras, a partir del 2020 se contrata de manera que el 100% de la energia consumida sea de origen
renovable.

Por otro lado, en 2023, Fagor Automation se unid a la iniciativa promovida por la Corporacién Mondragon, de
llevar cabo la construccién de una instalacion fotovoltaica con objeto de diversificar el suministro eléctrico,
obteniendo un 33% aprox. de nuestro consumo de una fuente propia, renovable y a un precio adecuado y estable.
El proyecto se ha materializado mediante una sociedad participada por un grupo de cooperativas, quien es
propietaria de 2 instalaciones fotovoltaicas situadas en Guadalajara, y cuya construccién se ha finalizado en 2025.
Ambas instalaciones serén legalizadas y verteran energia a la red a inicios del 2026.
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AGUAY PAPEL
La gestion adecuada del agua, dada la actividad que desarrolla el Grupo, no es una actividad prioritaria.

En cuanto a la proteccion de la calidad del agua vertida, se han realizado analisis en la planta de Arrasate y
Eskoriatza pasa asegurar que el vertido cumple con los estandares de calidad definidos. Para la planta de Usurbil,
tras la remodelacién realizada por la administracién piblica, se ha programado realizar el analisis de la calidad del
agua vertida el primer trimestre de 2026.

Se contintia trabajando para la eliminacién del papel en puestos de trabajo que permiten trabajar con documentos
en formato digital. Con esta linea de trabajo se ha ido reduciendo el consumo de impresiones en las oficinas. Sin
embargo, también se imprimen hojas que se incorporan a ciertos productos. El aumento de unidades vendidas
de estos productos ha tenido como consecuencia que haya un cambio de tendencia a |a baja de los dltimos afios
y haya aumentado ligeramente el total de hojas impresas en 2025.

La configuracién actual de nuestro sistema de informacién no nos permite ofrecer datos, ni en peso ni en volumen,
del consumo de materias primas.
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3. CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

El Grupo Fagor Automation gestiona las cuestiones sociales y relativas a su personal teniendo en cuenta los
principales retos derivados de su actividad industrial y del contexto en el que opera, asi como los impactos, riesgos
y oportunidades identificados en materia de empleo, talento y condiciones laborales.

A lo largo de su trayectoria, el Grupo ha desarrollado un modelo de gestién de personas estrechamente vinculado
a su naturaleza cooperativa, basado en el empleo estable, la participacién y el compromiso con el proyecto
empresarial. Este enfoque, consolidado a lo largo de mas de 40 afios, se encuentra alineado y reforzado por los
principios que, mas recientemente, han sido sistematizados a través del analisis de doble materialidad.

En coherencia con este marco, el Grupo ha definido un Plan Estratégico de Personas que articula las principales
lineas de actuacidn para dar respuesta a los retos identificados, incluyendo el fortalecimiento del proyecto comn,
el desarrollo del liderazgo, el aseguramiento del relevo generacional y la evolucién hacia un modelo de gestion
cada vez mas global.

Este alineamiento entre el modelo cooperativo, el analisis de impactos, riesgos y oportunidades (IROs) y el
desarrollo del Plan Estratégico permite abordar de forma estructurada los principales desafios en materia de
personas, entre los que destacan la disponibilidad de perfiles especializados, la creciente competitividad en el
mercado laboral y la evolucién de las demandas sociales en dmbitos como la diversidad, la conciliacién y el
desarrollo profesional.

En este sentido, la gestidn de personas del Grupo se articula en torno a dmbitos clave como el empleo y la calidad
del trabajo, la politica retributiva, la organizacién del trabajo, la salud y seguridad, el desarrollo de capacidades y
la promocién de la igualdad de oportunidades. Asimismo, el Grupo cuenta con un Cédigo de Conducta que
establece los principios de comportamiento y actuacion, reforzando el marco ético en el que se desarrollan estas

practicas.

A continuacion, se describen las principales politicas, actuaciones y resultados del ejercicio en estas materias.

3.1. EMPLEO

El modelo de empleo del Grupo constituye uno de los principales impactos positivos identificados, al basarse en
la estabilidad laboral, la participacion y el compromiso de las personas dentro del modelo cooperativo. Este
enfoque se encuentra alineado con el eje estratégico orientado al fortalecimiento del proyecto comun y a la
consolidacion de un empleo de calidad.

A 31 de diciembre de 2025 un total de 673personas conformaban el grupo Fagor Automation.

Estas personas se encuentran distribuidas entre las plantas y oficinas del Grupo correspondientes a 15 paises
diferentes. La mayor parte de las personas se encuentra en la matriz, y las filiales del exterior son
mayoritariamente oficinas comercializadoras de producto que la matriz produce.

Distribucién de la plantilla del Grupo Fagor Automation por género y categoria laboral a 31 de diciembre
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2025

HOMBRES MUJERES TOTAL
PAISES / AREAS TOTAL TOTAL | PERSONAS
GEOGRAFICAS Mk MOl HOMBRES Mon Moy MUJERES | EMPLEADAS

NAFTA . 20 20 . 7 7 o
BRASIL . 12 12 : 4 4 16
ASIA 4 94 98 8 25 33 131
EUROPA 103 208 311 98 90 188 499
107 334 441 106 126 232 673
2024 HOMBRES MUJERES TOTAL
PAISES / AREAS TOTAL ToTAL | PERSONAS
GEOGRAFICAS MoD Mal HOMBRES MOD MO MUJERES | EMPLEADAS
NAFTA - 24 24 - 5 5 29
BRASIL . 12 12 " 4 4 16
ASIA 6 90 96 10 24 34 130
EUROPA 9 201 297 79 86 165 462
102 327 429 89 119 208 637
2023 HOMBRES MUJERES TOTAL
PAISES / AREAS TOTAL TOTAL | PERSONAS
GEOGRAFICAS MDB Mol HOMBRES Mg MOl MUJERES | EMPLEADAS
NAFTA - 26 26 - 6 6 52
BRASIL . 12 12 - 5 5 17
ASIA 6 88 94 13 ik 34 128
EUROPA 95 208 303 79 89 168 471
101 334 435 92 121 213 648

MOD: mano de obra directa y MOI: mano de obra indirecta

En el ejercicio 2025, el 68,35% de la plantilla estd formada por mano de obra indirecta (460 personas) y el 34,7%
de la plantilla son mujeres (232 personas). En el ejercicio 2024, el 70% de la plantilla esta formada por mano de
obra indirecta (446 personas) y el 33% de la plantilla son mujeres (208 personas). En el ejercicio 2023, el 70% de
la plantilla estaba formada por mano de obra indirecta (455 personas) y el 33% de la plantilla son mujeres (213

personas).
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Distribucion de la plantilla del Grupo Fagor Automation por edad a 31 de diciembre
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Menores de 35 afios Entre 35y 50 afios Mayores de 50 afios
w2023 112024 2025
2025 2024 2023
<,35 5 3? y >50 afios <~ Bl 3_5 y >50 afios <_35 e 3_5 y >50 afios
afios 50 afios anos 50 anos anos 50 anos
NAFTA 3 11 13 6 11 12 3 12 17
BRASIL 1 10 5 1 9 6 4 9 4
ASIA 33 72 26 29 75 26 27 75 26
EUROPA 87 227 185 76 229 157 75 244 152
124 320 229 112 324 201 109 340 199

A pesar del descenso, actualmente, el grupo mayoritario en el Grupo sigue siendo el de las personas entre 35y
50 afios: 320 personas en 2025 que representan el 47,55% del total de la plantilla (324 personas en 2024, que
representan el 51% del total de la plantilla; 340 personas en 2023, que representaban el 52% del total de la

plantilla).

Al igual que el afio pasado, esta distribucion mayoritaria se repite en cada area geografica, a excepcion de NAFTA,
dénde el grupo mayoritario lo representan las personas mayores de 50 afios.

El grupo de menores de 35 afios ha ido creciendo durante estos ultimos afios. En 2025, cuenta con 124 personas,
lo que representa el 18,42% del total de la plantilla (112 personas en 2024, representando el 17,58% total de la
plantilla, 109 personas en ejercicio 2023, representando el 16,82% total de la plantilla), aunque es en Asia dénde
el peso de esta franja de edad alcanza el 25,19% de esta area (22,31% en 2024 y el 21% en los dos ejercicios

anteriores).
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Por dltimo, en 2025 el Grupo Fagor Automation cuenta con 229 personas mayores de 50 afios, de los cuales el
73,36% se encuentran en la matriz (201 personas en ejercicio 2024 y el 70,15% se encontraban en la matriz, 199
personas en ejercicio 2023 y el 70% se encontraban en la matriz).

Este analisis de la estructura de la plantilla pone de manifiesto la existencia de una media de edad elevada, lo que
confirma uno de los riesgos identificados en el analisis de impactos, riesgos y oportunidades, relacionado con el
relevo generacional y la disponibilidad de talento en el futuro.

En respuesta a este riesgo, el Grupo ha iniciado trabajos orientados a la planificacién de necesidades futuras de
personal, con el objetivo de anticipar la evolucién de la plantillay asegurar la continuidad de las capacidades clave.
A partir de este analisis, se prevé el desarrollo progresivo de una estrategia de atraccién de talento que permita
dar respuesta a estos retos en un entorno de creciente competencia en el mercado laboral.

Respecto a la tipologia de contratos, practicamente toda la plantilla es socia (en el caso de la matriz) o cuenta con
un contrato de empleo indefinido.

La contratacién eventual en el ejercicio 2025 supone el 5,05% de la plantilla del grupo (3,92% en el ejercicio
anteriory 7,5% en 2023).

Plantilla del Grupo Fagor Automation por tipologia de contrato a 31 de diciembre

2025 PERSONAS SOCIAS S. DURACION DETERMINADA CONTRATACION INDEFINIDA CONTRATACION EVENTUAL
ZAE’;ZSRQ;RCE:: HOMBRES  MUIJERES TOTAL | HOMBRES  MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL [ HOMBRES MUIERES TOTAL
NAFTA - = - 1 - 1 19 7 26 - . -
BRASIL - - N - - - 12 4 16 = . .
ASIA - - - 1 - 1 93 32 125 4 1 5
EUROPA 231 141 372 35 22 57 32 9 41 13 16 29
231 141 372 37 22 59 156 52 208 17 17 34
2024 PERSONAS SOCIAS S. DURACION DETERMINADA CONTRATACION INDEFINIDA CONTRATACION EVENTUAL
':QEER/‘D‘?:‘CT; HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL [ HOMBRES MUJERES TOTAL
NAFTA - - - - - - 24 5 29 - - -
BRASIL - “ . - - - 12 4 16 - - -
ASIA - - - 1 - 1 91 33 124 4 1 5
EUROPA 215 127 342 39 21 60 31 9 40 12 8 20
215 127 342 40 21 61 158 51 209 16 9 25
2023 PERSONAS SOCIAS S. DURACION DETERMINADA CONTRATACION INDEFINIDA CONTRATACION EVENTUAL
PAISES / AREAS
PR HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL
NAFTA = - 5 - - - 26 5 31 1 1
BRASIL - - - - - - 12 4 16 1 1
ASIA - - - = - - 90 34 124 4 - 4
EUROPA 214 129 343 26 16 42 34 9 43 29 14 43
214 129 343 26 16 42 162 52 214 33 16 49
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2025 PERSON?P?;;%?;é COMTR S.D.D. / CONTR. EVENTUAL A TIEMPO PARCIAL
GRUPO HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL
< 35 afios
MOI 51 10 61 21 11 32 - - -
MOD 14 1 15 12 4 16 = = -
65 11 76 33 15 43
Entre 35 y 50 afios
MOI 137 55 192 10 5 15 2 5 7
MOD 41 40 81 6 11 17 4 4 8
178 95 273 16 16 32 6 9 15
> 50 afios
MOl 109 37 146 3 1 4 1 2 3
MOD 28 36 64 2 7 9 - 3 3
137 73 210 5 8 13 1 5 6
2024 PERSONx:;f;J?; é CONIR. S.D.D. / CONTR. EVENTUAL A TIEMPO PARCIAL
GRUPO HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL
<35 afios
MOI 44 8 52 23 11 34 - - -
MOD 10 1 11 14 - 14 1 - 1
54 9 63 37 11 43 1 - 1
Entre 35 y 50 afos
MOl 144 55 199 10 4 14 2 7 9
MOD 42 34 76 6 9 15 3 8 11
186 89 275 16 13 29 5 15 20
>50 afos
MOI 100 32 132 2 1 3 2 1 3
MOD 26 32 58 - 4 4 - 1 1
126 64 190 2 5 7 2 2 4
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2023 PERSON?;DS:::lC]:l?Sé CONTH: S.D.D. / CONTR. EVENTUAL A TIEMPO PARCIAL
GRUPO HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL
< 35 afios
MOl 38 9 47 23 10 33 1 - 1
MOD 7 1 8 15 5 20 - -
45 10 55 38 15 53 1 = 1
Entre 35 y 50 afios
Mol 142 52 194 9 6 15 5 9 14
MOD 51 37 88 10 9 19 2 8 10
193 89 282 19 15 34 7 17 24
> 50 afios
MOl 113 34 147 1 - 1 2 1 3
MOD 16 29 45 - 2 2 - 1 1
129 63 192 1 2 3 2 2 4
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En relacién con las salidas producidas en el afio, estas son las causas de las bajas:

Hajas 2023 2024 2025

Hombres | Mujeres Total Hombres  Mujeres _ Total Hombres _ Mujeres Total
Despidos - = - 6 2 8 3 - 3
Fin de contrato 14 14 28 7 2 9 3 5 8
Baja Voluntaria 1 4 5 7 3 10 15 2, 17
Incapacidad 1 - 1 - - - - - -
Invalidez - - - - - - 2 - 2
Jubilacion 7 3 10 18 8 26 4 5 9
Excedencia 1 - 1 - 2 2 - 1 1
Total 24 21 45 38 17 55 27 13 40

Las bajas por despido registradas durante el ejercicio han sido tres y se presentan a continuacion se presentan
distribuidas por categoria profesional, género y rango de edad:

DESPIDOS

HOMBRES

MUJERES

TOTAL

35-50

0

TECNICO

TECNICO SUPERIOR

Mas de 50 Afios

TECNICO

TOTAL

e N P = O P I

0
0
0
0
0

(VU P O PO

Respecto a la diversidad e inclusién en la plantilla, el personal medio del ejercicio, con discapacidad igual o mayor
al 33%, ha sido de 7 personas en el ejercicio 2025, todos ellos personas socias. En el ejercicio anterior, el personal
medio con discapacidad fue de 5 personas.
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A continuacion, se muestra el promedio anual de contratos indefinidos, temporales y a tiempo parcial, desglosado

por sexo, edad y clasificacion profesional respecto al afio 2025.

Plantilla promedia del Grupo Fagor Automation por tipologia de contrato, categoria profesional, edad y sexo:

2025 PERSON:‘;DS;%‘; é CONTR. | 'sib.n; / CONTR. EVENTUAL A TIEMPO PARCIAL
GRUPO HOMBRES MUIJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL
< 35 afos
1- DIRECCION 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2- M. INTERMEDIOS 0 0,67 0,67 1,67 1,33 3 0 0 0
3-T. SUPERIORES 22,83 1,33 24,17 | 1525 5,75 21 0 0,17 0,17
4- TECNICOS/AS 15,17 4,58 19,75 | 2,17 0 2017 0 0 0
5- PROFESIONALES 0 0 0 4,25 2,08 6,33 0 0 0
6- OPERARIOS/AS 7,08 1,50 8,58 | 14,92 2,17 17,08 0 0 0
45,08 8,08 53,17 38,25 11,33 49,58 0 0,17 0,17
Entre 35 y 50 afios
1- DIRECCION 3,83 2 5,83 0 0 0 0 0 0
2- M. INTERMEDIOS 28,58 3 31,58 4,25 0 4,25 0 0 0
3-T. SUPERIORES 77 14,83 91,83 4,33 0,83 5,17 1,08 2,33 3,42
4- TECNICOS/AS 15,75 22,67 3842 1,25 0,25 1,5 1 3 4
5- PROFESIONALES 11,42 6,75 18,17 0,25 1,75 2 0 0 0
6- OPERARIOS/AS 40,58 39,42 80 8,25 13 21,25 3,33 6,33 9,67
177,17 88,67 2658 18,33 15,83 34,17 5,42 11,67 17,08
> 50 afios
1- DIRECCION 3,92 0 3,92 0 0 0 0 0 0
2- M. INTERMEDIOS 29,08 4,58 33,67 1 0 1 0 0 0
3-T. SUPERIORES 63,50 14,25 77,75 1,25 0,25 1,5 1,33 0,67 2
4- TECNICOS/AS 18 15,92 33,92 0,08 1 1,08 0 1 1
5- PROFESIONALES 9,83 525 15,08 0,5 0,08 0,58 0 0 0
6- OPERARIOS/AS 26,75 34,67 61,42 2,75 8,42 11,17 0 1,33 1,33
151,08 74,67 2257 5,58 9,75 1533 1,33 3 4,33
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3.2. REMUNERACION

El sistema retributivo del Grupo constituye uno de los elementos clave en la gestion de personas, destacando por
su caracter equitativo, solidario y transparente, lo que representa un impacto positivo en términos de calidad del
empleo y compromiso de las personas.

Eltratamiento de fijacion y gestion de las remuneraciones en la matriz se desarrolla atendiendo la norma “2/2016
para la fijacion de nivel de anticipos” asi como el Manual de Valoracidn. Esta regulacién es aprobada y aplicada a
nivel de Grupo Fagor, con respeto y mejora de las referencias de Convenio. El Sistema Retributivo se establece
mediante procedimientos de valoracion de puestos de trabajo, desempefio y movilidad funcional, no realizdndose
diferenciacion alguna por razones de raza, religién o género. En cuanto al resto de sociedades que conforman el
Grupo, el sistema retributivo se adapta a la idiosincrasia del pafs correspondiente, respetando las normativas y
convenios a aplicar en cada caso. No obstante, en el contexto de la actividad internacional del Grupo, se identifica
la necesidad de avanzar hacia un mayor grado de coherencia y consistencia en los modelos retributivos de las
filiales, en linea con los retos identificados en materia de gestion global de personas y competitividad en el
mercado laboral.

En este sentido, durante el ejercicio se han impulsado iniciativas orientadas al disefio e implantacién progresiva
de una politica retributiva mas homogénea, que permita alinear el esfuerzo de las personas con los objetivos del
negocio a través de sistemas de retribucion variable, manteniendo al mismo tiempo criterios de equidad interna,
competitividad externa y sostenibilidad organizativa.

Estas actuaciones se enmarcan en las lineas definidas en el Plan Estratégico de Personas, orientadas a reforzar la
gestion global y la coherencia del modelo en el conjunto del Grupo.

Remuneraciones medias por género, edad y categoria profesional (€)

2023 2024 2025
HOMBRES MUJERES TOTAL |HOMBRES  MUJERES  TOTAL |HOMBRES MUJERES TOTAL
Mg; c::ssde 28.515 23.773  28.050 |28.060 31.284 28.657 28.423 33.807  29.589
E"“g;{i V30 | 39 639 31.284  36.640 |40.355 32.433 37.463 41.020 33380  38.121
M:;‘;rszsde 50.456 39.607  46.697 |49.765 37.087 45.196 51.795 38242  46.615
TOTAL 40.908 33.413  38.424 |40.605 33.925 38.386 41.756 35246  39.474
Conversién a euros: media anual fixing BCE
2023 2024 2025
HOMBRES MUJERES  TOTAL HOMBRES | MUJERES | TOTAL | HOMBRES | MUJERES | TOTAL
MO 43.778 37.765 42.198 43.287 37502 | 41.709 | 44.139 39.001 | 42.701
MOD 30.693 27.732 29.719 32.404 29223 | 30.922 | 34652 30.854 | 32.762
TOTAL 40.908 33.413 38.424 40.605 33.925 | 38.386 | 41.756 35246 | 39.474

Conversién a euros: media anual fixing BCE
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Estos importes, expresados en euros, no incluyen intereses, retornos al capital social, comisiones ¢ incentivos. La
remuneracion estd calculada con los datos de las plantas ubicadas en Espafia, Italia, Alemania, China, Taiwan,
Brasil, India, USA y Canada, que representan 97,47% del total de la plantilla del Grupo.

La brecha salarial observada entre mujeres y hombres en nuestra empresa se explica, en gran medida, por la
desigual distribucién por nivel jerarquico. Un porcentaje significativo de las mujeres empleadas se concentra en
los niveles profesionales mas bajos, mientras que su presencia en las categorias superiores es muy limitada. Esta
distribucién influye directamente en la diferencia del salario medio entre ambos géneros.

A la Direccién no se le aplican criterios retributivos diferentes al conjunto de personas trabajadoras del Grupo.
Las personas que forman parte del Consejo de Direccién han recibido la siguiente remuneracion por la prestacion
de servicios dentro de la Sociedad por su condicién de socio de trabajo, en euros:

2023 2024 2025
Retribucién 844,181 871.521 945.906
Retornos 69.252 37.901 64.580
Otros 63.228 42.693 60.421
TOTAL 976.661 952.115 1.070.907

Al 31 de diciembre de 2025, el personal directivo del Grupo estd compuesto por 10 personas (8 hombres y 2
mujeres). En los ejercicios anteriores (2024 y 2023), la cifra era la misma.

Retribucion media de los érganos de gobierno (*)

2023 HOMBRES | MUIJERES TOTAL

Alta Direccion 79.152 71.580 77.793
Consejo Rector (**) 45.359 45.180 45.180
2024 HOMBRES MUJERES TOTAL

Alta Direccién 86.341 74.313 83.935
Consejo Rector (**) 51.855 47.597 49.490
2025 HOMBRES | MUIJERES TOTAL

Alta Direccién 90.688 78.579 88.265
Consejo Rector (*¥) 55.702 50.930 53.051

(*) En la retribucién media no se han tenido en cuenta los intereses al capital

(**) Los miembros del Consejo Rector no reciben remuneracién alguna por el desempefio del cargo. El nivel retributivo corresponde al puesto que ocupan.
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3.3. ORGANIZACION DEL TRABAJO

La organizacién del trabajo en el Grupo se configura como un elemento clave en la generacién de impacto positivo
sobre el bienestar de las personas, favoreciendo la conciliacion, la flexibilidad y el compromiso con el proyecto
empresarial.

La organizacion del trabajo se establece de acuerdo con la legislacidn propia de cada pais, los Estatutos de los
trabajadores y los Convenios Colectivos. Asi, cada sociedad del Grupo determina los aspectos relativos, entre
otros, a la jornada laboral, calendario y vacaciones.

En lo que refiere a las sedes ubicadas en Espafia, la regulacidn del tiempo de trabajo (definicién de calendarios,
horario flexible, etc.) se recoge en la Seccién Il, del Capitulo IV del Reglamento Interno Cooperativo. El horario de
trabajo en Fagor Automation es flexible y permite a cada persona trabajadora fijar libremente la hora de comienzo
y fin de su jornada laboral, asi como la duracion del tiempo de la comida, dentro de los limites establecidos para
garantizar la debida atencion a los clientes.

Asimismo, Fagor Automation facilita medidas de conciliacién de la vida personal y laboral, que se traducen en
flexibilidad de horario negociado, reducciones de jornada y excedencia no retribuida por motivos personales,
teletrabajo y permisos retribuidos y no retribuidos.

Estas practicas se complementan con otras iniciativas orientadas a reforzar el bienestar y el compromiso de las
personas trabajadoras. Con el objetivo de ofrecer un entorno de trabajo que favorezca la implicacion de los socios
y socias de la Cooperativa, Fagor Automation ha puesto en marcha estos otros beneficios de caracter social como
son seguros de accidentes, comedor de empresa subvencionado o ayudas para la financiacion de la formacion de

caracter personal.

La tasa de absentismo® acumulado a 31 de diciembre de 2025, ha sido el mas bajo durante estos dltimos 3 afios.
En el 2025 ha sido de 5,014%, mientras que en 2024 fue del 5,99%, en el 2023 fue de 5.55%.

2023 2024 2025
Horas totales de absentismo 33.739,94 38.112,16 33.589,65
Tasa de absentismo* 5,55% 5,99% 5,014%

* La tasa de absentismo se considera el nimero de horas no trabajadas por enfermedad respecto las horas tedricas de trabajo, vinculadas a accidente de
trabajo o enfermedad, considerando las sedes ubicadas en Espaiia.

En relacién con la gestion del absentismo, durante el ejercicio 2025 se ha puesto en marcha en el Grupo Fagor un
servicio médico de asistencia general, complementario a las actividades de vigilancia de la salud.

Este servicio, compuesto por personal médico, enfermeria y fisioterapia, tiene como objetivo reforzar el enfoque
preventivo en materia de salud, mediante el seguimiento individualizado, la recogida y analisis de informacion y
la adopcidn de medidas orientadas a mejorar el bienestar de las personas trabajadoras.

Esta iniciativa permite avanzar en la identificacién de patrones y en la definicion de actuaciones dirigidas a la
prevencién, contribuyendo tanto a la mejora de la salud como a la gestion de los niveles de absentismo en el
Grupo.

Las regulaciones laborales de aplicacién en la compaiiia contemplan la adecuacion del horario de trabajo a las
necesidades de las personas por lo que no se ha considerado necesario el establecimiento politicas especificas de
desconexion por el momento.
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3.4. SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

En el ambito de Seguridad y Salud Laboral Fagor Automation dispone de un Sistema de Prevencion de Riesgos
Laborales implantado conforme a la legalidad vigente. Este sistema recoge la politica respecto a la Prevencién de
Riesgos Laborales (PRL), en el cual se define el compromiso de la Direccion de Fagor Automation con el
cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios respecto a la Seguridad y Salud, asi como el compromiso

en la mejora continua del sistema de PRL.

Este compromiso se ve impulsado con |a realizacién de Auditorias Reglamentarias. El Plan de Prevencion de Fagor
Automation es auditado periédicamente segin los requisitos que establece la ley 31/95 de PRL en su capitulo IV
y los criterios del RD 39/97, por el que se aprueba el reglamento de los servicios de prevencion. La auditoria inicial
se realiz6 en el 2003 y desde entonces se han realizado diferentes auditorias, tanto de mantenimiento como de
certificacién. Fagor Automation realiza auditorias periédicamente en linea a la normativa y de acuerdo con los
trabajadores. Acorde a ello, la dltima auditoria reglamentaria se ha realizado en el afio 2024.

La modalidad preventiva adoptada por Fagor Automation es la de un servicio de prevenciéon mancomunado
para las tres disciplinas técnicas de Seguridad, Higiene Industrial y Ergonomia-Psicosociologia Aplicada,
mientras que la especialidad de Vigilancia de la Salud queda cubierta con servicios de prevencién ajenos.

La consulta y participacion de las personas trabajadoras se lleva a cabo con el nombramiento de los Delegados de
Prevencidn para cada planta productiva y su participacidn en los Comités de Seguridad y Salud que se celebran
con una periodicidad trimestral. En estos comités se tratan todos aquellos temas que afectan a los trabajadores
en su dia a dia, incluidas aguellas necesidades detectadas para la prevencion y mitigacion de los impactos en la
salud de los trabajadores derivados de sus actividades.

En relacién con los objetivos de siniestralidad, cada afio se miden varios indices que objetivan la situacion. La
siguiente tabla recoge los datos de los tltimos afios. Normalmente estos indices muestran que la accidentabilidad
es baja y que la gravedad, cuando suceden los accidentes, también suele ser leve.

En el afio 2023 inicamente se registré una unica baja relacionada con un accidente laboral, en 2024 se produjeron
cuatro incidentes de este tipo, sin embargo, en 2025 ha habido un aumento de un caso mas. Este incremento
significativo en el nimero de bajas por accidentes laborales es el principal causante de la diferencia observada
entre ambos ejercicios
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Prevencidn de riesgos laborales en cifras

2023 2024 2025
Numero de accidentes con haja 1 4 5
Mujeres 0 1 3
Hombres 1 3 2
TFA (Tasa Frecuencia accidentes) [1] 1,39 5,57 6,35
Mujeres 0,00 1,39 3,81
Hombres 1,39 4,18 2,54
indice Gravedad [2] 0,013 0,201 0,533
Mujeres 0,000 0,001 0,227
Hombres ' 0,013 0,199 0,356
TIEP (Tasa Incidencia Enfermedades Profesiones) 0,00 0,00 0
Mujeres 0,00 0,00 0
Hombres 0,00 0,00 0
Muertes por accidente laboral o enfermedad profesional 0 0 0
Mujeres 0 0 0
Hombres 0 0 0

[1] Ne de accidentes en jornada de trabajo con baja por cada 1.000.000 horas trabajadas, considerando las sedes ubicadas en Espafia

[2] Ne de jornadas perdidas por cada 1.000 horas trabajadas, considerando las sedes ubicadas en Espafia

En cuanto al registro de enfermedades profesionales el Servicio Médico no ha registrado ningun caso en los
Gltimos afios.

Los trabajadores, en su incorporacion a la empresa, reciben la informacién correspondiente y se les indica la
manera de proceder en caso de detectar un riesgo grave e inminente en las instalaciones.

Este afio, como en el afio anterior, se afiaden a estas formaciones los siguientes cursos:

- Primeros auxilios y uso DEA

- Curso basico de 50h

- Operadores de puente gria

- Curso tedrico practico de riesgo eléctrico para personal cualificado de alta tension baja potencia
- Curso basico delegados de prevencion

- Trabajos en altura

- Operadores de plataforma elevadora

- C5-6 Formacién de maquinas de mecanizado por arranque de viruta o por abrasién

- Curso Basico de Prevencién y Proteccion Contra Incendios (Nuevo en 2025)
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En el &mbito de la Prevencién de riesgos con un total de 453,5 horas de formacién impartidas. A estas formaciones
han asistido 119 personas. En cuanto a la vigilancia de la salud, se han realizado 225 revisiones, el 67,6 % a
hombres y el 32,4% a mujeres.

los servicios de una médica contratada externamente de Medicina General.

Todos los socios de duracion determinada o indefinida cuentan con ciertos

servicios de LagunAro para poder disponer de servicios médicos de copago en I_a g u nAro
diversos centros privados. También cuentan con la posibilidad de realizarse

una analitica completa a través del laboratorio de LagunAro.

De cara a ofrecer un servicio de valor afiadido, Fagor Automation, cuenta con

3.5. RELACIONES SOCIALES

La gestién de las relaciones sociales en el Grupo constituye un elemento clave del modelo cooperativo, basado
en la participacion, el didlogo y el compromiso de las personas con el proyecto empresarial, configurandose como
un impacto positivo relevante en la gestion de personas.

Tal como se sefialaba al inicio de este apartado, |a participacion de las personas es uno de los ejes sobre los que
se despliega el modelo de gestién de Fagor Automation, favoreciendo la implicacién, la cohesionvinterna y la
alineacion con los objetivos del Grupo.

La gestién de las relaciones sociolaborales de las personas no socias se desarrolla conforme a las legislaciones
laborales y sindicales, asi como los marcos normativos que rigen en cada drea geografica.

Cada centro cuenta con sus propios canales de comunicacién entre la empresa y personas trabajadoras con el
fin de informar, pero también recibir y conocer al mismo tiempo las inquietudes, demandas, aportaciones y
sugerencias de las personas.

En el caso especifico de la Cooperativa, la comunicacion entre las personas y los distintos ambitos organizativos
se articula, ademaés de a través de canales informales, mediante estructuras formales consolidadas:

e Consejo Social: El Articulo 40 de los Estatutos recoge el objeto y funcionamiento bésico de este érgano, y
la seccién V del RIC lo desarrolla con mds detalle. Es el 6rgano que comunica a las personas de la
Cooperativa con la Presidencia y los 6rganos de Gobierno. Se retine de forma ordinaria todos los meses.

e Consejillos: Tal como se recoge en el articulo 26 del RIC sobre las funciones de asesoramiento e
informacién del Consejo Social, el consejillo reine mensualmente a los representantes del Consejo Social
con las personas del ambito organizativo que representan. Aparte de la funcién informativa, estas
reuniones constituyen el foro para trasladar las demandas sociales del colectivo.

e Reunidn de Colaboradores: Espacio que retine a las Jefaturas con sus respectivos equipos con cbjeto de
fortalecer el rol de los lideres y cohesionar el equipo, mejorando la comunicacién en un sentido
bidireccional.

e Portal del empleado: Como herramienta clave de comunicacidn interna. Este canal permite facilitar el
acceso a informacidn relevante y asegurar la difusién agil y homogénea de comunicaciones a todas las
personas del Grupo, con independencia de su ubicacién, reforzando la transparencia y la interaccién
dentro de la organizacion.
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En linea con las prioridades definidas en el Plan Estratégico de Personas, orientadas a reforzar el vinculo de las
personas con el proyecto empresarial, durante el ejercicio 2025 se ha trabajado en el desarrollo del Plan de

Comunicacién de la Direccidn.

Este plan tiene como objetivo acercar a las personas al proyecto de empresa, reforzando la comprensién de la
estrategia, el alineamiento con los objetivos comunes y la participacion en la evolucion del Grupo. Para ello, se
han impulsado diferentes iniciativas orientadas a mejorar la comunicacién directa entre la Direccion y las
personas, promoviendo una mayor transparencia, cercania y bidireccionalidad.

Estas actuaciones refuerzan el modelo de relaciones sociales del Grupo, contribuyendo a consolidar una cultura
organizativa basada en la confianza, la participacion y el compromiso.

Complementariamente, el Grupo dispone de un Cdédigo de Conducta que establece los principios y pautas de
comportamiento esperados, promoviendo un entorno de trabajo basado en el respeto, la integridad y la
responsabilidad. Este instrumento refuerza la cultura organizativa y contribuye a dar respuesta a los retos
identificados en materia de igualdad, diversidad y comportamiento ético en el entorno laboral.

En conjunto, el modelo de relaciones sociales del Grupo refuerza la participacién, la cohesion organizativa y el
compromiso de las personas, constituyendo un elemento diferencial del modelo cooperativo y un ambito clave
para la sostenibilidad del proyecto empresarial.

El 100% de la plantilla del Grupo Fagor se encuentra acogida a convenios colectivos o similares.

3.6. FORMACION

La formacion y el desarrollo de capacidades constituyen una de las principales respuestas del Grupo a los riesgos
identificados en el analisis de impactos, riesgos y oportunidades, especialmente en lo relativo a la disponibilidad
de talento especializado, la adaptacion a un entorno tecnolégico en constante evolucion y la gestién del relevo
generacional.

En este contexto, la formacién y el aprendizaje organizativo es una herramienta clave para la consecucion de los
objetivos estratégicos, y se impulsa de forma continua la capacitacion y el desarrollo de personas y equipos.

Este proceso, liderado desde el area de Personas e integrado en el Sistema de Calidad, requiere la colaboracion
activa de la Direccion y Jefaturas de la organizacién, por ser los principales responsables del desarrollo de sus
equipos y quienes mejor conocen sus necesidades y objetivos.

Asi, cada dos afios, la Direccion del area de Personas identifica junto con las Jefaturas Departamentales las
necesidades de aprendizaje / formacién basicas y estratégicas que se detecten en cada drea. Con la informacion
obtenida, se presenta el Plan de Formacién al Consejo de Direccién para su aprobacion.

El Grupo dispone, ademas, de un sistema de gestion de la formacién que permite estructurar y optimizar el
proceso de planificacién, gestién y seguimiento de las acciones formativas, facilitando su administracion y

evaluacion.

Asi mismo, el proceso formativo se articula de forma coordinada con otras précticas de desarrollo de personas del
Grupo, orientadas a garantizar la preparacion de perfiles clave y la continuidad de las capacidades criticas,
contribuyendo a la transferencia de conocimiento y al relevo generacional.

La adecuada gestion de las acciones formativas en el sentido mas amplio — definicion, organizacidn, seguimiento
y evaluacién — es fundamental para garantizar |a eficacia de la inversion realizada y para extraer conclusiones
validas que nos permitan mejorar e impulsar la actividad formativa al Grupo.
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Las actuaciones formativas se orientan tanto al desarrollo de competencias técnicas y especificas del negocio
como al fortalecimiento de habilidades transversales, contribuyendo a mejorar la empleabilidad interna y la
capacidad de adaptacién de la organizacién.

En conjunto, la formacién se consolida como un eje fundamental para el desarrollo de las personas y la
sostenibilidad del proyecto empresarial, permitiendo al Grupo anticipar y dar respuesta a los retos identificados
en materia de talento.

A continuacién, se presentan algunos indicadores de la actividad de formacidn.

PLAN DE FORMACION 2023 2024 2025
Cumplimiento del Plan de Formacién (*) 40,9% 80,4% 67,56%
N2 de acciones formativas realizadas 18 /44 103/128 75/111
N2 de horas de formacion impartidas 1683 2974 1623

N2 de personas participantes 290 304 215
Inversion de la formacién 83.394,03€ 93.175,26 € 118.915,12€
Media de la evaluacién de la satisfaccion 7.93/10 8,45/10 8,45 /10
Media de la evaluacién de la eficacia 8.17/10 8,3/10 7,6/10

(*) Acciones realizadas sobre las planificadas

El anélisis de la actividad formativa desarrollada durante el ejercicio 2025 refleja un modelo de formacién
diversificado, que combina distintas lineas de actuacién en funcion de las necesidades del Grupo y de los distintos

colectivos.

En particular, se observa un peso relevante de las acciones formativas vinculadas a la digitalizacién y la
incorporacién de nuevas tecnologias, incluyendo iniciativas relacionadas con la inteligencia artificial y el analisis
de datos, en linea con los procesos de transformacion organizativa.

Asimismo, la formacién en prevencion de riesgos laborales mantiene una presencia significativa dentro del
conjunto de actividades formativas, garantizando el cumplimiento normativo y la adecuada gestion de los riesgos
asociados a la actividad.

La formacion en idiomas, especialmente en inglés, continta siendo un eje relevante, contribuyendo a reforzar la
capacidad del Grupo para operar en entornos internacionales y a facilitar la colaboracién en un contexto global.

De forma complementaria, el plan formativo incorpora contenidos orientados al desarrollo del modelo
cooperativo y la cultura organizativa, reforzando los valores y el funcionamiento propio del Grupo.

El resto de la actividad formativa se distribuye entre otras dreas, como el desarrollo de herramientas de trabajo y
competencias transversales, reflejando un enfoque adaptado a las distintas realidades organizativas.

En conjunto, la actividad formativa del ejercicio pone de manifiesto un modelo segmentado y orientado a cubrir
multiples necesidades, combinando la adaptacién tecnolégica, el cumplimiento normativo, la internacionalizacion
y el refuerzo del modelo organizativo.
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Los datos del ejercicio 2025 reflejan una reduccion del volumen de actividad formativa respecto al ejercicio
anterior, acompafiada de un incremento en la inversidn, lo que pone de manifiesto una mayor orientacion hacia
acciones formativas mas especializadas y de mayor valor afiadido.

Se mantiene un elevado nivel de satisfaccion de las personas participantes, mientras que los resultados de
evaluacion de la eficacia evidencian la necesidad de seguir avanzando en la mejora del impacto de la formacion
en el puesto de trabajo.

En conjunto, la evolucién observada refleja |la consolidacién de un modelo formativo mas focalizado, adaptado a
las necesidades del Grupo y alineado con sus prioridades estratégicas.

3.7. ACCESIBILIDAD

La accesibilidad a los entornos fisicos de Fagor Automation se fomenta mediante el aseguramiento de que toda
nueva inversion de edificios industriales se realiza de acuerdo con la normativa y los estéandares de accesibilidad

del lugar.

Arrasate-Mondragon, 17 de marzo de 2026
36



FAGOR

AUTOMATION

3.8. IGUALDAD

El Grupo Fagor Automation integra la igualdad de oportunidades como un principio inherente a su modelo
cooperativo, formando parte tanto de sus valores como de su funcionamiento diario. Asi lo recoge la Declaracion
de Principios de sus Estatutos, donde se establece un modelo de empresa orientado a constituir comunidades de
trabajo dentro de un marco de igualdad.

En este mismo marco, el Grupo dispone de un Protocolo de actuacién frente a posibles situaciones de acoso
laboral, que establece las medidas de prevencion, deteccién y actuacién ante este tipo de conductas, incluyendo
el acoso moral o psicoldgico, el acoso sexual y el acoso por razén de sexo, asi como cualquier comportamiento
que atente contra la dignidad de las personas en el entorno laboral.

Este protocolo se basa en los principios de igualdad, no discriminacion, confidencialidad y proteccion de la persona
afectada, promoviendo un entorno de trabajo seguro, respetuoso y digno, y reflejando el compromiso de
tolerancia cero frente a cualquier forma de acoso.

Asimismo, define mecanismos accesibles y confidenciales de comunicacién, asi como un procedimiento
estructurado para la gestion de las denuncias, que incluye el andlisis, investigacion y resolucién de los casos,
garantizando en todo momento la proteccién de la intimidad y los derechos de las personas implicadas.

El protocolo contempla, ademés, la actuacion de un Comité especifico encargado de coordinar el proceso y
proponer medidas, asi como el desarrollo de acciones de sensibilizacién y formacién orientadas a prevenir este
tipo de comportamientos y fomentar una cultura organizativa basada en el respeto y la convivencia.

Durante el ejercicio 2026, el Grupo ha trabajado en la adaptacién del Protocolo con el objetivo de adecuarlo a las
nuevas exigencias normativas en materia de igualdad y no discriminacién, ampliando su alcance para incluir de
forma especifica situaciones relacionadas con el colectivo LGTBI. Se prevé la aprobacién y publicacion de esta
actualizacion en el mes de junio de 2026.

En particular, el articulo 6 de los Estatutos establece que no serdn causas denegatorias de admisién las ideas
politicas, sindicales o religiosas, ni la raza, lengua, género o estado civil, garantizando asi el principio de no
discriminacion.

En linea con los impactos identificados en el andlisis de impactos, riesgos y oportunidades, especialmente en lo
relativo a la representacién de género y la necesidad de avanzar hacia un modelo organizativo mas inclusivo,
Fagor Automation cuenta con un Plan de Igualdad de Género, liderado por la persona Responsable de Igualdad y
con una estructura especifica para su seguimiento y desarrollo.

Durante el ejercicio 2024 se definié el Plan de Igualdad para el periodo 2025-2028, a partir de la realizacién de
un diagndstico en profundidad y con el apoyo de una consultoria especializada, procediéndose asimismo a su
registro conforme a los requisitos legales.

El Plan se concibe como un instrumento de transformacion organizativa, integrado en la estrategia del Grupo y
alineado con sus prioridades, entre las que se incluye el desarrollo de personas comprometidas con el proyecto
empresarial. Su enfoque no se limita a la implantacién de medidas aisladas, sino que persigue incidir de forma
estructural en la cultura y en las formas de hacer de la organizacion.

Arrasate-Mondragon, 17 de marzo de 2026
37




FAGOR

AUTOMATION

En este sentido, el Plan de Igualdad se articula en torno a tres ambitos de ac

e Cultura igualitaria: orientada a analizar y transformar las practicas, comportamientos y dinamicas
organizativas, considerando el impacto de los roles y estereotipos de género tanto a nivel individual como
colectivo.

e Gestion socio-laboral igualitaria: centrada en la incorporacién de la perspectiva de género en los procesos

y herramientas de gestién de personas, incluyendo seleccidn, desarrollo, formacién o condiciones
laborales, con el objetivo de sistematizar estos enfoques en la organizacidn.

s Dimensién externa: orientada a ampliar el impacto de las politicas de igualdad en el entorno del Grupo,
reforzando su posicionamiento y contribucidn en este ambito.

Entre las principales actuaciones desarrolladas durante el ejercicio se han orientado, por un lado, al impulso de
una cultura organizativa mas igualitaria, mediante acciones de sensibilizacién, comunicacién y formacién, y, por
otro, a la incorporacién progresiva de la perspectiva de género en los procesos de gestién de personas.

Entre las iniciativas llevadas a cabo destacan las acciones formativas en igualdad, la integracion de contenidos
especificos en el plan de formacidn, la reflexién sobre los procesos de seleccién, el analisis de la informacion en
materia de brecha salarial, la revisién de protocolos existentesy la dinamizacion de espacios de trabajo orientados
a la mejora continua en este ambito.

El grado de avance alcanzado durante el primer afio de despliegue permite sentar las bases para la consolidacién
del Plan en los proximos ejercicios, reforzando su integracién transversal en la organizacion.

En conjunto, el Plan de Igualdad constituye la principal herramienta del Grupo para abordar los retos identificados
en materia de diversidad e inclusidn, permitiendo estructurar y dar continuidad a las actuaciones de mejora en

este ambito.

Durante los ejercicios 2023, 2024 y 2025 no se han registrado conflictos relacionados con situaciones de
desigualdad o discriminacién.

4. COMPROMISO DEL GRUPO FAGOR AUTOMATION CON EL BUEN GOBIERNO Y LA
ETICA

El compromiso de Fagor Automation con el Buen Gobierno y la Etica se fundamenta en los Principios y Valores
Cooperativos. Desde el 2021 se cuenta con un Cédigo de Conducta de obligado cumplimiento para todas las
personas que integran el grupo y que pretende también consolidar una cultura empresarial ya existente en el
grupo. El Cédigo de Conducta de Fagor Automation recoge principios sobre diferentes aspectos, tales como;
relaciones laborales, anticorrupcién, medio ambiente, relacion con terceros, entre otros. El Grupo vela y previene
posibles riesgos negativos con el objeto de llevar el compromiso de generar un mayor impacto positivo en Ia
sociedad y entorno.

A fin de velar por el cumplimiento del Codigo de Conducta en concreto y de todo lo relativo a la responsabilidad

social en general, se cuenta con el Comité de Conducta y Responsabilidad Social y un Canal ético o Canal de
denuncias de incumplimiento del Cddigo de Conducta.
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En el 2024 Fagor Automation renové el canal de denuncia mediante una nueva aplicacién externa. Con este paso
consiguié varias mejoras como son el aseguramiento de la opcién de anonimato del comunicante, poner a
disposicién un buzén seguro donde poder acceder mediante contrasefia y consultar la informacién entregada
hasta el momento y la accesibilidad a la politica y procedimiento del Sistema Interno de Informacién por personas

externas.

El acceso al canal denuncia, siendo externo, esta publicado y accesible desde la pagina web de Fagor Automation.
El procedimiento de aplicacién es para toda la plantilla independientemente del cargo que ocupen o de su
ubicacién geogréfica. De igual forma, tendrén la condicion de informante los y las becarias, y personas
trabajadoras en periodos de formacién con independencia de que perciban o no remuneracion, asi como
cualquier persona, que haya tenido, tenga o pueda tener una relacion laboral o profesional con Fagor Automation
(también llamados “terceros relacionados”).

El procedimiento define la gestién ante la recepcion de una informacién de infraccién, su evaluacién, su
tratamiento, incluyendo el apoyo al informante y tratamiento ante posibles represalias y su conclusion definiendo
un plazo maximo de resolucién.

El Comité de Conducta y Responsabilidad Social es el garante de la supervision, vigilancia y control de las
obligaciones derivadas de la gestion de responsabilidad social y esta acreditado para solicitar y recibir la
colaboracion plena de los demds 6rganos de la organizacion.

Derivados de este compromiso, los riesgos relacionados con el cumplimiento de los mismos son: la vulneracion
del principio de igualdad de trato y/o discriminacién en el trabajo, el acoso psicolégico y la insuficiente integracion
de personas con discapacidad.

Fagor Automation cuenta con la Comisién de Vigilancia, érgano que se encarga de velar por que la actividad se
desarrolle en un marco de transparencia y de informacién fiable. También se somete a un examen detallado e
imparcial mediante auditorias externas como elemento preventivo del riesgo de blanqueo de capitales.

4.1. DERECHOS HUMANOS

La matriz del Grupo Fagor Automation, empresa cooperativa perteneciente al movimiento cooperativo de
Mondragon, a través de sus Estatutos y Régimen Interno Cooperativo, recoge los Principios y Valores Cooperativos
fundamentales como la democracia, igualdad, equidad y solidaridad. Valores y Principios que, en la medida de lo
posible, intenta trasladar al resto de empresas del Grupo ubicadas en otros lugares del mundo y que no tienen

una organizacién cooperativa.

Los principios bésicos de actuacién se concretan en el articulo 95 del Reglamento Interno Cooperativo, donde se
contempla como falta muy grave “los malos tratos de palabra u obra que lesionen la integridad moral o fisica, asi
como su dignidad o reputacién, de las personas con las que el agresor tenga relaciones de tipo personal, laboral
o social por razén de trabajo, independientemente de sus categorias profesionales” y “el abuso de autoridad por
parte de directivos y mandos, considerandose como tal el que en su ejercicio cometan actos arbitrarios con
infraccién de precepto legal o norma vigente en la Cooperativa y perjuicio notorio para una persona socia,
dependa o no de ella”.

Los Estatutos Sociales y Reglamento Interno son entregados a los socios y socias en el momento que se adhieren
a la Cooperativa.

Durante los ejercicios 2023, 2024 y 2025 no han existido situaciones vinculadas con la vulneracion de los derechos
humanos ni denuncias por casos de vulneracion de estos.
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4.2, LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Desde el ejercicio 2020 se cuenta con una Politica Anticorrupcién, que ha sido incluida dentro del Codigo de
Conducta y de obligado cumplimiento para todas las personas que integran el Grupo. Estas politicas tratan de
prevenir los siguientes aspectos:

e Corrupcidn privada y publica
e Blanqueo de capitales y financiacién de terrorismo
e Proteccion de la libre competencia, del mercado y de los consumidores

e Conflictos de intereses

La gestion adecuada y trasparente forma parte esencial de los principios y normas de comportamiento de Fagor
Automation. Prueba de ello es la consideracidn de falta muy grave “gestionar o admitir directa o indirectamente,
de clientes de la Cooperativa o terceros en general, remuneraciones, promesas, ventajas o prerrogativas de
cualquier género, por cumplir o haber cumplido un servicio de aquélla” y “La estafa, desfalco, malversacién,
apropiacion indebida y equivalentes; el fraude, deslealtad o abuso de confianza en las gestiones encomendadas”
incluido en el articulo 95 del Régimen Disciplinario Laboral del Reglamento Interno.

Todas las personas de la cooperativa tienen a su disposicién el Cédigo de Conducta y el Reglamento de Régimen
Interno donde se explicitan y desarrollan entre otras las cuestiones arriba mencionadas.

Esta vision compartida y arraigada en la Cooperativa, no excluye el riesgo existente que puede poner en peligro
su cumplimiento, sobre todo en operaciones internacionales. Por ello, estos valores y compromiso de lucha contra
la corrupcién y el soborno son transmitidos a los responsables de las filiales del exterior de manera firme.

El Grupo Fagor Automation dispone de un Comité de Vigilancia y de las ‘correspondientes auditorias externas
como elemento preventivo del riesgo de blanqueo de capitales.

Tanto en 2023, 2024 asi como en 2025 no ha habido asuntos vinculados con la corrupcién, el soborno o el
blanqueo de capitales.

5. SOCIEDAD

Nacimos hace mas de 40 afios para responder a las necesidades de nuestra comunidad, por lo que nuestras raices
estan arraigadas en la comunidad de la que somos parte. Los retos de la sociedad también son los nuestros, por
lo que nos implicamos en la transformacion de nuestro territorio.

La vinculacién del Grupo Fagor con la comunidad es una constante desde su nacimiento. Fagor es un grupo
cooperativo creado para impulsar el desarrollo socioeconémico de la comarca de Debagoiena a partir de la
solidaridad y la autoorganizacion comunitaria.

El nuevo siglo conlleva nuevos retos y es urgente que, al igual que las empresas, los territorios transiten hacia la
sostenibilidad. En este sentido, impulsamos alianzas con el resto de los agentes para caminar juntos hacia la
consecucién de los objetivos de desarrollo sostenible, en linea con el ODS 17, Alianzas para lograr los objetivos.

Seglin establece la Ley de Cooperativas de Euskadi, las cooperativas debemos destinar el 10% de los beneficios
anuales al Fondo Social, para asi promover y apoyar distintos proyectos sociales. No obstante, en nuestro caso,
Fagor Automation destina un 12% de los beneficios a este fondo en lugar del 10% establecido por ley,
fortaleciendo nuestro compromiso con la sociedad y sus retos. Fagor Automation ha aportado un total de
324.976€ a este fondo, lo que equivale al 6,91% aportado en total al fondo del grupo Fagor.
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A través de este fondo, promovemos la autoorganizacién de la sociedad como palanca para el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. En ese sentido, en 2025, hemos destinado 2.837.301 € desde el Fondo Social
del Grupo Fagor a diferentes proyectos vinculados a las siguientes cuatro escalas.

5.1. COMUNIDAD FAGOR AUTOMATION

Desde esta drea damos respuesta a las solicitudes de ayuda econdmica encaminadas a los siguientes objetivos:

e Apoyo a proyectos que pueden trabajarse en el dmbito de la transformacién social de la propia
cooperativa.

e Impulso de la cultura y la asistencia en los entornos sociales donde operan las cooperativas de Fagor
Automation.

e Formaciony educacion.

En Fagor Automation hemos destinado el 8% que gestionamos de forma auténoma a proyectos culturales,
deportivos, de iniciativas populares, educacién u ONGs.

Mas del 30% lo hemos destinado proyectos alineados con la ODS12 Produccién y consumo responsable. Cabe
destacar el proyecto Birziklanet: Utilizando la tecnologia para difundir la solidaridad.

La Asociacién Birziklanet, creada en Arizmendi Ikastola, es una iniciativa solidaria formada por alumnos de
Formacion Profesional. A través de este proyecto reparan los dispositivos electrénicos y les dan una nueva vida
para después entregarlos gratuitamente a las instituciones y comunidades que lo necesitan. La iniciativa es, por
tanto, un proyecto que combina educacidn, tecnologia, economia circular y solidaridad.

La esencia de la asociacion radica en el protagonismo de los alumnos. Son los alumnos del ciclo de Sistemas y
Redes de Microinformaética los encargados, con la ayuda del profesorado, de analizar, reparary dejar a punto para
su uso los ordenadores, impresoras y otros dispositivos suministrados por cooperativas, empresas y particulares.
Asi, ponen en préctica los conocimientos adquiridos en su proceso de aprendizaje con un objetivo de gran valor
social. El objetivo principal de la Asociacidn Birziklanet es combatir la brecha digital, haciendo llegar herramientas
informaticas a colectivos con dificultades de acceso a la tecnologia. Esta mision se basa en varios ejes:

e Solidaridad: Ofrecer recursos tecnolégicos a las organizaciones y comunidades necesitadas para promover
su desarrollo y oportunidades educativas.

e Sostenibilidad: Dar una segunda vida a los dispositivos electronicos, reducir la generacién de residuos
tecnoldgicos e impulsar la economia circular.

e FEducacion: Formar al alumnado en los valores de la solidaridad y la responsabilidad social, ademas de en
su ambito profesional.

e Cooperativa y comunidad: Creacién de redes de colaboracién con agentes locales e internacionales para
canalizar proyectos de solidaridad.
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La distribucion total ha sido la siguiente:

Ciudades y Comunidades Sostenibles (QDS 11, Euskara)
1.400 (8,08%2)

Reduccion de las desigualdades (ODS 10)
1.500 (8,65%)

" lgualdad de género (CDS 5) 800 (4,62%)

_Ciudades y Comunidades Sostenibles (ODS 11, Musika}
500 (2,88%)

Educacion y Formacion {ODS 4), Interna Pobireza e inclusion (ODS 1) 500 (2,83%)

1.764 (10,18%)

Educacion y Formacion (QDS 4)
1.900 {10,86%%)

_Produccion y consumo respensables (ODS 12)
5468 (31,55%)

Salud, bienestar y deporte (ODS 3) 2.200 (12.69%)

5.2. COMUNIDAD FAGOR

Estamos trabajando para que el compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible no sélo sea institucional,
sino también de las personas que formamos el Grupo Fagor. Para ello ofrecemos diferentes posibilidades de
formar parte de la transformacion.

Las principales iniciativas que hemos impulsado en este ambito son:

FAGOR EUSKERA FAGOR MUGI FAGOR ELKARREKIN

Llevamos mas de 20 afios | Através de los planes de movilidad | Promovemos dindmicas e
impulsando planes de euskera en | promovemos la movilidad laboral | iniciativas para implicar a las
nuestras cooperativas para que las | sostenible, impulsando entre otros, | personas en los Objetivos de
personas puedan trabajar en | eluso de la bicicleta o el patinete, el | Desarrollo Sostenible. Entre ellas
euskera. transporte publico y el coche [ se encuentran campafias de
compartido. solidaridad, dinamicas de
colaboracién con agentes sociales,
trabajos de voluntariado, etc.

753.365€ 39.878 € 17.000 €

Arrasate-Mondragon, 17 de marzo de 2026
42




FAGOR

AUTOMATION

FAGOR MUGI

En 2020 pusimos en marcha la iniciativa Fagor Mugi para impulsar la movilidad sostenible en los desplazamientos
de casa al centro de trabajo. Desde entonces, en total, han sido 1.597.768 kilémetros los realizados por las
personas socias y trabajadoras del Grupo Fagor en un medio de trasporte mas sostenible, lo que ha impedido la
emision de casi 192,2 toneladas de CO2 (302.406 kg).

En 2025 hemos recorrido 470.242 kildmetros de forma més sostenible entre 332 personas. La evolucion muestra
que el nimero de personas usuarias va al alza y este afio ha aumentado notablemente tanto el nimero de
personas usuarias como el nimero de kilémetros, alcanzando los mejores datos de la historia. En consecuencia,
el ahorro de CO2 también ha aumentado considerablemente.

ARNO KM RECORRIDOS AHORRO CO2 PERSONAS USUARIAS
2023 320.843 km 38.527 Kg 216
2024 282.218 km 34.469 Kg 241
2025 470.242 km 52.682 Kg 332

El coche compartido ha experimentado el crecimiento mas notable en 2025, triplicando tanto el nimero de
personas usuarias como de kilémetros recorridos respecto a 2024. Este incremento ha sido el principal motor del
aumento en el kilometraje total, aunque cabe destacar que, en general, todos los medios de transporte han
crecido en uso y distancia, especialmente los desplazamientos a pie y en autobds.

Por primera vez en los dltimos tres afios, la bicicleta ha dejado de liderar el ranking de kildometros totales; el
autobus y el coche compartido han ganado terreno a medida que se recorren distancias mayores. No obstante, si
atendemos al nimero de actividades registradas, la bicicleta sigue siendo el medio de transporte preferido para
acudir al trabajo (16.436 actividades en 2025), seguido de los desplazamientos a pie (12.839). Por detras se sitdan
el coche compartido y el autobds, con cerca de 4.500 actividades cada uno.

Con el objetivo de premiar el compromiso de las personas usuarias, hemos distribuido diversos incentivos a través
de la aplicacién Fagor Mugi. Aprovechando el quinto aniversario, hemos introducido novedades en el catalogo de
premios, incluyendo vales para los comedores de las plantas de Fagor, bonos para puntos de carga de vehiculos
eléctricos y vales para tiendas de ciclismo.

En 2025, 158 personas han canjeado sus "ciclos" (puntos acumulados en la app) por premios. En total, hemos
destinado 12.800 euros a estos incentivos (frente a los 7.410 euros de 2024), siendo la recarga de la tarjeta MUGI

de Gipuzkoa el premio mas solicitado.
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Ndmero de usuarios por tipo de transporte mas utilizado
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Para la financiacion del programa Fagor Mugi se han destinado 39.878 euros del Fondo Social en 2025.

Ademads de esta dinamica, que ya ha cumplido cinco afios, en 2024 realizamos un esfuerzo especial para la
instalacion de puntos de recarga para vehiculos eléctricos. Como resultado, a lo largo de 2025 hemos contado con
66 puntos de carga en funcionamiento, registrando mas de 2.000 operaciones de recarga.

Estas sesiones han permitido recorrer 150.000 km "en verde" (libres de emisiones directas). Los datos muestran,
ademas, que este repunte se ha concentrado en el segundo semestre del afio, lo que permite prever un
crecimiento sostenido de estas cifras de cara a los préximos ejercicios.
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FAGOR ELKARREKIN

Hace ya cuatro afios que pusimos en marcha la dindmica Fagor Elkarrekin con el objetivo de fortalecer la
comunidad de cooperativas del Grupo Fagor. Durante 2025, estas han sido las acciones principales:

- Campafias de voluntariado: Hemos ampliado los llamamientos a las personas que integran Fagor para
participar como voluntarias en iniciativas como la First Lego League y Mundukide.

- Promocién de campafas solidarias: Hemos seguido impulsando la colaboracion con entidades como
Errigora, Harreman y Mundukide.

Junto a estas iniciativas de participacién activa, este afio hemos organizado, por tercera vez y en colaboracion con
la asociacién Zaporeak, una recogida de alimentos en todas nuestras plantas destinada a las personas refugiadas
en la isla de Lesbos (Grecia). En total, se han recogido 1.400 kg de alimentos, recuperando asi las cifras de 2023
tras los 1.000 kg registrados en 2024.

Asimismo, coincidiendo con el 252 aniversario de Mundukide, hemos actualizado las condiciones de participacion
de las personas socias en proyectos de intercooperacién y hemos suscrito un nuevo convenio de colaboracién.

Mas alld de fomentar la implicacién individual, el Grupo Fagor ha realizado diversas aportaciones econdémicas
directas, entre las que destaca:

e Donacién de 12.000 euros a EITB Maratoia, destinada a la investigacion de las enfermedades
cardiovasculares.

En total hemos destinado 17.000 € del Fondo Social a la financiacién de iniciativas relacionadas con el programa
Fagor Elkarrekin.

FAGOR EUSKARAZ

La iniciativa Fagor Euskaraz contempla una partida especifica destinada a inversiones en los planes de euskera de
las cooperativas socias.

En términos generales, este fondo se dirige de forma habitual a la financiacion de los planes de revitalizacién del
euskera tanto del Grupo como de las propias cooperativas, asi como al desarrollo de las acciones estratégicas
contempladas en los mismos.

Dinero destinado en 2025: 753.365 €
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5.3. DEBAGOIENA

En Debagoiena se encuentran las sedes sociales y la mayoria de los centros productivos de nuestras cooperativas.
Por ello, el Grupo Fagor mantiene un compromiso firme y prioritario con el desarrollo de la comarca. Las iniciativas
que impulsamos en Debagoiena responden a una estrategia de intervencién a largo plazo, a la que destinamos la
mayor parte de nuestros recursos econémicos.

Las principales iniciativas que promovemos en la comarca son:

DEBAGOIENA 2030

Debagoiena 2030 es una red de colaboracion disefiada para impulsar la transicidén sostenible de la comarca.
Convencidos de que este reto requiere la cooperacion entre agentes del valle (centros educativos, instituciones,
empresas y agentes sociales), en el Grupo Fagor apostamos desde 2018 por liderar e impulsar esta red. Se trata
de una alianza estratégica orientada a construir pueblos y comunidades mds sostenibles a través de las siguientes

dreas prioritarias:
- Transicién energética.
- Movilidad sostenible e inteligente.
- Soberania alimentaria y produccidn local.
- Conservacion y recuperacion de ecosistemas y biodiversidad.
- Cohesion social e inclusién laboral.
Hitos destacados de 2025:

Hemos reforzado la promocién de comunidades energéticas mediante |a iniciativa "Energiaren puntua”. Ademas,
nos hemos incorporado como socios colaboradores de |la cooperativa Esnargi (Eskoriatza), suméndonos a nuestras
participaciones en Ekiola, Ixotzen y Berener. Asimismo, participamos en el proceso de deliberacién Argitzen para
definir de forma compartida la hoja de ruta de la transicion energética en la comarca.

Junto con la Agencia de Desarrollo Rural y Erein da Jan, hemos impulsado el proyecto Tokixan, cuyo objetivo es
abastecer los comedores colectivos de Debagoiena con productos locales. En esta linea, hemos continuado la
transformacién del comedor de Fagor Ederlan en Bergara, incrementando la presencia de alimentos de
proximidad en los mends diarios.

En cuanto a la movilidad, se han dado pasos significativos con el proyecto Plaza Bizi, una intervencién integral en
el entorno de Arima Zubi (Arrasate). Con la implicacién de diversos agentes, buscamas soluciones de movilidad
que sirvan como modelo para otros ambitos o politicas publicas.

En total, en 2025, hemos destinado 784.755 € a |a iniciativa Debagoiena 2030.
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FUNDACION GIZABIDEA

A través de la Fundacién Gizabidea, acumulamos mas de 40 afios de colaboracion con los agentes educativos
cooperativos de nuestro entorno. Nuestra labor se centra en la cofinanciacién de las infraestructuras necesarias
para garantizar una educacién de calidad a la infancia y juventud de la comarca.

A lo largo de su trayectoria, la Fundacién Gizabidea ha desempefiado un papel fundamental en el desarrollo de
Mondragon Unibertsitatea, bajo la firme conviccién de que el ambito educativo es un agente estratégico para el
progreso de Debagoiena y el fortalecimiento de su tejido empresarial.

En este marco de compromiso a largo plazo, en 2022 suscribimos diversos convenios con MGEP, HUHEZI y
Arizmendi Ikastola, en los que se detallan los proyectos objeto de subvencion para la presente década.

En total, en 2025, hemos destinado 784.755 € a la Fundacion Gizabidea

PROMOCION DE LAS ASOCIACIONES LOCALES

A través de la dotacidn del Fondo Social, subvencionamos y promovemos la actividad de las asociaciones locales
en los municipios donde las cooperativas del Grupo Fagor estan presentes, impulsando asi el tejido asociativo de

nuestro entorno.

En concreto, en el afio 2025 hemos destinado 251.122 € a dicha promocién.

5.4. PAIS VASCO

Euskal Herria constituye el ambito natural de actuacién y expansion para el compromiso social del Grupo Fagor.

FAGOR HERRIGINTZA

Fagor Herrigintza es un programa de colaboracion disefiado para apoyar proyectos que ofrecen respuestas
propias e innovadoras a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Se trata de un canal para colaborar con iniciativas
surgidas de la sociedad vasca, articulado mediante una convocatoria publica en la que se otorgan tres ayudas

principales.

En 2025 hemos celebrado la tercera edicién del programa, recibiendo 38 propuestas a través de la web del Grupo.
Tras verificar el cumplimiento de las bases y realizar una valoracion técnica segln los criterios establecidos, el
Comité de Transformacién Social selecciond nueve proyectos (tres por cada categoria) para la fase de votacién.

Finalmente, las personas integrantes de las cooperativas de Fagor eligieron mediante votacion los tres proyectos
ganadores. Esta edicion ha destacado por su alta participacién, con un total de 1.585 votos (lo que representa
casi el 40% del colectivo).

Los proyectos seleccionados en 2025 han sido:

- 60.000 euros. ARIZARI HEKUNTZA ELKARTEA. Mugarik gabeko ikasgelak, Arizmendi ikastola: proyecto de
renovacién de los equipos informéticos dados de baja en los centros y traslado a escuelas de Marruecos,

Sahara y Senegal.

- 40.000 euros. HAIZE BERRI AISIALDI ELKARTEA. Iniciativa para garantizar el acceso al ocio y la cultura de
jévenes con diversidad funcional en igualdad de oportunidades.
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- 20.000 euros. SHIFA ELKARTEA. Expedicion a los campamentos de refugiados saharauis de Tinduf para
atencion médica y material sanitario.

Ademas de estas ayudas directas, nos hemos comprometido a explorar nuevas vias de colaboracion con el resto
de los agentes presentados a la convocatoria.

OTROS PROYECTOS A NIVEL DE PAIS VASCO

Mas alla del programa Fagor Herrigintza, el Grupo Fagor ha mantenido en 2025 su apoyo a otras asociaciones y
entidades que operan a escala de Euskal Herria, reforzando nuestro compromiso con el territorio. En total, hemos
destinado 23.646 euros en este ambito

5.5. COOPERACION CON PAISES EN ViAS DE DESARROLLO

La solidaridad es uno de nuestros pilares fundamentales. Por ello, compartimos el conocimiento adquirido a través
de nuestra experiencia cooperativa en Euskal Herria con el resto del mundo, fomentando un intercambio

enriquecedor con otras realidades y comunidades.

FUNDIACION MUNDUKIDE

Para responder a la vocacién universal del cooperativismo y ayudar a los paises en desarrollo a crear procesos
enddgenos de desarrollo comunitario, creamos hace mas de diez afios la Fundaciéon Mundukide junto con otras
cooperativas de Mondragon y varias Organizaciones No Gubernamentales locales.

Mundukide, cuya actividad se centra principalmente en Mozambique y Brasil, promueve desde hace afios el
desarrollo endégeno de sus comunidades en total coherencia con la filosofia cooperativa. Como miembros del
Patronato, participamos activamente en los retos estratégicos de la Fundacion.

Ademds de la financiacién directa, las personas socias de nuestras cooperativas tienen la oportunidad de
colaborar como cooperantes en los programas que Mundukide desarrolla sobre el terreno.

En el afio 2025 hemos destinado 303.902 € a la Fundacion Mundukide.

GARABIDE

Garabide es una entidad que trabaja en procesos de revitalizacion lingiiistica, compartiendo |la experiencia de
recuperacion del euskera con comunidades de lenguas minoritarias de otros paises. Su labor busca enriquecer el
desarrollo socioeconémico de estas comunidades a través del fortalecimiento de su identidad lingliistica,

aprendiendo y compartiendo estrategias de forma mutua.

En el afio 2025 hemos destinado 10.000 € a la asociacion Garabide.
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5.6. SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES

En Fagor Automation somos conscientes de que nuestra sostenibilidad como proyecto depende no sdlo de
nuestro propio desempefio, sino del desempefio de toda nuestra cadena de valor. Es por ello por lo que
consideramos la relacién con nuestros proveedores y colaboradores un pilar fundamental. Partiendo de esta
base promovemos relaciones de larga duracién con aquellos colaboradores que ofrezcan productos y servicios
que nos ayuden a mejorar nuestra posicién competitiva, de manera que podamos conseguir un desarrollo y
crecimiento mutuos. Todo ello promoviendo relaciones de confianza y sustentables en el tiempo.

Manteniendo el contacto y relacién cercana con los proveedores, Fagor Automation dispone de una persona de
contacto de forma asignada tras la homologacién del proveedor. De esta manera el canal de comunicacion es
directo (via correo) para la resolucién de consultas o posibles ayudas.

Fagor Automation esta ahora inmersa en la definicién de una Politica de compras y un Codigo de Conducta de
proveedores que traslada y aplica a la cadena de suministro. De esta manera, fomentamos que nuestros los
proveedores se alineen con nuestros compromisos ASG.

5.7. CLIENTES

Nuestros productos no llegan al consumidor final, no obstante, la orientacién al cliente es uno de los valores de
Fagor Automation. El Sistema de Gestion de Fagor Automation tiene definido los procedimientos para tramitary
solucionar las posibles quejas de cliente. Entre los diferentes canales ofrecidos, los clientes cuentan con la
posibilidad de enviar una consulta, sugerencia o queja mediante un formulario disponible en la siguiente pagina
web: https://www.fagorautomation.com/es/contacto/

Fagor Automation se reline periddicamente con los clientes (visitas, ferias, etc.) y también realiza encuestas de
satisfaccion de clientes como herramienta para medir la percepcién de los clientes e identificar los aspectos que
ayuden a mejorar la propuesta de valor.

Fagor Automation, por el tipo de producto y soluciones que ofrece es muy consciente y le da gran importancia a
la seguridad de las personas que puedan utilizar mdquinas controladas por nuestros productos.

El manejo del movimiento de un eje de la méaquina puede suponer un gran peligro para el ser humano,
especialmente en los trabajos realizados en la zona de la maquina. En estos casos, los diferentes ejes de la
méquina deben ser controlados de forma segura asegurando que no pueda producirse un movimiento no
controlado del eje de la maquina.

Para estas aplicaciones de seguridad nos comprometemos con las peticiones de nuestros clientes y socios,
especialmente en lo que se refiere a hacer aplicaciones mas seguras.

Nuestros encoders, sistemas de medicion de posicion de alta precision, tanto lineales como angulares, G3-FS, S3-
FS y SV3-FS cumplen con las normas de seguridad funcional para maquinaria EN ISO 13849-1:2015 y EN 61800-5-
2:2017. Estas familias de encoders también cumplen las normas para equipos electrénicos relevantes sobre
seguridad funcional IEC 61508:2010, asi como las normas recientes IEC 61800-5-3:2021, especificas para
encoders. Seglin estas normas, los encoders de seguridad FAGOR pueden funcionar como sistemas de un solo
encoder para aplicaciones SIL 2 o aplicaciones de nivel de rendimiento d. FAGOR ha sido auditado y certificado

por TUV SUD durante todo el proceso de desarrollo.
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5.8. INFORMACION FISCAL

El Grupo Fagor Automation contribuye a las finanzas de los paises donde opera pagando en plazo sus obligaciones
fiscales, cumpliendo con sus obligaciones tributarias formales, incluyendo el facilitar en plazo a las autoridades
competentes la informacién que sea relevante o requerida por las leyes o para la correcta determinacién de las
obligaciones tributarias en relacién con sus actividades empresariales.

En el siguiente cuadro se detallan el resultado antes de impuestos, desglosado por paises y el impuesto de
sociedades pagado en cada uno de ellos.

Resultado antes de impuestos 12 de Sdades. pagado

Pais 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Espafia 2.469.852€  3.378598€  1.639.092€ 10.756 € 17.420 € -3.194 €
Alemania 279.445 € -94.836 € -30.358 € 3 €
Italia 684.955 € 184.629 € 388.319 € 148.687 € 98.585 € 96.548 £
Reino Unido 18.165€ 91.249€ 15.387 € € €
Francia -17.382€ -114.276 € 82.439¢€ 4.652€ € €
Republica Checa - - -99.048 £

Estados Unidos -1.665.732 € -959.003 € -1.481.928€ 1513 € 184 € 1.000 €
Brasil 595.198 € 480.266 € 255.752 € 138.455 € 118.906 € 59.700 €
China 901.304 € -211.240€ 677.834 € 223.827 € 36.218 € 238.954 €
Taiwan -244.196 € -415.258 € -238.700 € € €
Korea -143.892 € -615.875 € -303.473 € £ €
Japon -11.667 € -24.482 € -25.629 € 460 € 427 € 414 €
India -24593 € -23.986 € -17.928 € € -389 €
Hong Kong -60.381 € -68.277 € -105.777 € 3 €

En lo referente a las subvenciones publicas recibidas, es destacable el apoyo de las administraciones publicas a la
actividad del Grupo, especialmente en el desarrollo de la actividad de investigacion y desarrollo e innovacién. El
importe de las subvenciones de explotacion registradas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta
durante el ejercicio 2025 asciende a 1.992.233 euros (1.705.857 euros en 2024 y 1.788.026 euros en 2023), en su
totalidad en Espafia (1.705.857 y 1.778.426 euros en los ejercicios 2024 y 2023, respectivamente).
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6. SOBRE ESTE INFORME

Este documento presenta el Estado de Informacién no Financiera Consolidado elaborado en linea con los
requerimientos establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio,
el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, y la Ley 22/2015 de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y
diversidad. Toda la informacién que se incluye hace referencia a la empresa matriz y todas las filiales que integran
el Grupo Fagor Automation consideradas en las Cuentas Consolidadas (ver detalle en el Anexo ).

El Consejo Rector de Fagor Automation ha optado por formular el Estado de Informacién no Financiera, en un
documento separado, si bien el contenido del Estado de Informacién no Financiera forma parte del Informe de
Gestion Consolidado.

En su elaboracion también se han considerado las directrices sobre la presentacion de informes no financieros de
la Comisién Europea (2017/C 215/01) derivadas de la Directiva 2014/95/UE. Asimismo, se ha tenido en cuenta lo
establecido en la Gufa para la elaboracion de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative
(Estandares GRI). El Anexo Il incluye una tabla para facilitar la trazabilidad de los contenidos incluidos en el
informe, con el cumplimiento de la Ley 11/2018, teniendo en cuenta los principales apartados definidos.

En este contexto, a través del Estado de Informacion no Financiera, Fagor Automation tiene el propdsito de
informar sobre cuestiones ambientales, sociales y relativas al personal, derechos humanos, lucha contra la
corrupcion y el soborno vy los relacionados con la sociedad, relevantes para el Grupo en la ejecucion de las
actividades propias del negocio desde el 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025. Con el objetivo de incluir
los aspectos no financieros mas significativos para el Grupo, la compafiia ha realizado un analisis de materialidad
para identificar los temas de sostenibilidad més relevantes en relacion a las cuestiones anteriores, y que tienen la
capacidad de influir en las valoraciones y decisién de sus grupos de interés. Asi mismo, se ha determinado en base
a principios de materialidad, que algunos de los indicadores requeridos por la Ley 11/2018 no son relevantes o no
aplican para el Grupo (ver detalle en el Anexo Ill - TABLA DE REFRENCIA DE CONTENIDOS DEL ESTADO DE

INFORMACION NO FINANCIERA).

En el Grupo prevalecen los principios de gestion transparente, que se fundamentan en las necesidades de los
grupos de interés. Somos conocedores que a la vez que el negocio se desarrolla, genera valor en la organizacion
y en la sociedad en general. En el Grupo prevalecen los principios de gestién transparente, que se fundamentan
en las necesidades de los grupos de interés. Somos conocedores que a la vez que el negocio se desarrolla, genera
valor en la organizacion y en la sociedad en general. Por tanto, con el objetivo de conseguir una organizacion
sostenible, se ha elaborado un estudio en el que se tienen en cuenta los intereses de los principales grupos de
interés, y en el cual se identifican los contenidos mds relevantes para la cooperativa, tal y como se detallan, en el
capitulo 1.5 Doble materialidad, en el cual incluimos una breve descripcién de la metodologia utilizada

En el caso de que el Grupo Fagor Automation no aplique ninguna politica en alguna de las cuestiones previstas en
el apartado 6 de la Ley 11/2018, el Estado de informacidn no Financiera Consolidado ofrece una explicacién clara
y motivada al respecto, en cada uno de los temas.

El presente Estado de Informacion no Financiera Consolidado estd sometido a un proceso de revision externa
independiente. El informe de verificacién independiente donde se incluyen los objetivos y alcance del proceso,
asi como los procedimientos de revisién utilizados y sus conclusiones, se adjuntaran como anexo una vez
finalizado dicho proceso.
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Los miembros del Consejo Rector de Fagor Automation, S.COOP. formulan con fecha 17 de marzo de 2026 el
“Estado de Informacién no financiera del ejercicio 2025 preparado para las empresas del GRUPO FAGOR
AUTOMATION”, firmando todos ellos en la presente hoja, en sefial de conformidad de dicho documento que
contiene 51 péginas y 3 Anexos.

Firma: Firma: /
A AN

—— - {—/,‘
D : Andoni Larrafiaga Oroz D.: Itoitz Errasti Salaberri
(Cargo) Presidente (Cargo) Secretario
Firma: Firma:
Dfia.: Lorena Martinez Jiménez Dfia.: Isabel Gonzalez Valor
(Cargo) Vicepresidenta (Cargo) Vocal
Firma: Firma:

o

Dfia.: M2 Antigua Zaldua Ormazabal D.: Joseba Ifiaki Pellejero Alcorta
(Cargo) Vocal (Cargo) Vocal
Firma: " Firma:
Dfia.: Maria Nafarrate Ormaetxea Dfia.: Ane Lazkano Baltzategi
(Cargo) Vocal (Cargo) Vocal
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Firma:

D.: Asier Uribeetxeberria Ateka

(Cargo) Vocal
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7. ANEXOS

7.1. ANEXO | - DATOS DE CONTACTO

Fagor Automation, S. Coop es la cooperativa matriz del Grupo Fagor Automation.

Denominacidn Grupo Fagor Automation
Direccion Barrio San Andres 19, ES20500 Arrasate-Mondragon
Teléfono (+34) 9437192 00
Pagina web https://www.fagorautomation.com/

7.2. ANEXO Il — SOCIEDADES DEL GRUPO

Se incluyen las sociedades que conforman el Grupo Fagor Automation.

EMPRESA Domicilio Actividad % de participacion directa
Fagor Automation Corp. EE.UU. (Chicago, IL} iii 100 %
Fagor Italia, S.R.L. Italia {Milan) jii 100 %
Fagor Automation Asia, Ltd. China (Hong Kong) iii 100 %
Fagor Automation France, S.R.L. Francia {Clermont Ferrand) iii 100 %
Fagor Automation Brasil, Ltd. Brasil (Sao Paulo) iii 100 %
Beijing Fagor Automation Eq. Ltd. China (Pekin) i 100 %
Fagor Automation Korea, Ltd. Corea (Seul) il 100 %
Fagor Automation U.K. Ltd. Reino Unido {Milton Keynes) Tii 100%
Fagor Aotek S. Coop. Gipuzkoa (Arrasate-Mondragon) i 70,28%
Fagor Automation, Gmbh. Alemania (Goppingen) jii 100%
Fagor Automation Taiwan. Co. Ltd. Taiwan (Taichung) iii 100%
Fagor Control Systems Pvt, Ltd India (Bangalore) iii 100%
Fagor Beijing Number Control System China (Pekin) iv 100%
Fagor Automation Japan K.K. Japon (Tokio) iii 100%
Fagor Automation CZ, S.r.o. Praga (Republica Checa) i, 100%
FR Engraving, S.R.L. Italia (Legnano) iv, 51%

i.  Prestacién de servicios y la comercializacion de productos industriales de la matriz y de la filial Fagor
Beijing Number Control System.

ii.  Investigacion y el desarrollo de producto (Centro Tecnolégico de Automatizacion y Optica)

iii. Prestacién de servicios y la comercializacion de productos industriales de la matriz.

iv.  Fabricacién de productos industriales y su comercializacion.

Arrasate-Mondragon, 17 de marzo de 2026
54




FAGOR

AUTOMATION

7.3. ANEXO Ill - TABLA DE REFERENCIA DE CONTENIDOS DE ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA

El Grupo Fagor Automation, con el presente Estado de Informacion no Financiero, quiere ofrecer una imagen
comparable, verificable y precisa de los resultados y la situacion de la organizacién, en materia medioambiental,
relativa al personal, respeto de los derechos humanos, la lucha contra la corrupcién y su compromiso con la
sociedad, en cumplimiento de la informacién requerida por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre.

En la siguiente tabla se resumen los principales estandares de referencia seleccionados para la redaccién del
presente documento.

Informacién general

Breve descripcion del modelo de negocio del
grupo:

-Nombre de la organizacién

1.1.Fagor Automation

1.2.Innovacién como eje de nuestro
negocio

Anexo |

GRI 2-1 Detalles organizacionales

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y
otras relaciones comerciales

1.3.Estrategia de Sostenibilidad

4. Compromiso del Grupo Fagor
Automation con el Buen Gobiernoy la
ética

GRI 2-22 Declaracién sobre la estrategia
de desarrollo sostenible

GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI

2-24  Incorporacién de los

informacién no financiera emitiendo un informe
separado, debe indicarse de manera expresa que
dicha informacion forma parte del informe de
gestién

10. Anexos {1, 11, 111}

Modelo de ¢ ot
-Pr i fi compromisos y politicas
negoxio esencia geografica P yp
-Objetivos y estrategias de la organizacion Contexto operacional (econdmico y
- . 1.4.Tendencias y riesgos sectorial)
-Principales factores y tendencias que pueden
afectar a su futura evolucién 1.5 Doble Materialidad Principales factores y tendencias que
pueden afectar a su futura evolucién
GRI 2-29 Grupos de interés
1.4, Tendencias y riesgos GRI 3-1 Proceso para determinar temas
1.5 Doble Materialidad materiales
GRI 3-2 Lista de temas materiales
Mencién en el informe al marco de reporting GRI 2-2 Entidades incluidas en los
nacional, europeo o internacional utilizado para la informes de sostenibilidad de Ia
seleccion de indicadores clave de resultados no organizacion
financieros incluidos en cada uno de los apartados. | g, spbre este informe o
General Si la compafila da cumplimiento a la ley de GRI 2-3 Periodo de notificacion,

frecuencia y punto de contacto
GRI 2-4 Actualizaciones de informacién

GRI 2-5 Aseguramiento externo
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Informacién sobre cuestiones medioambientales

Descripcion de las politicas que aplica el grupo)
respecto a dichas cuestiones y, sus resultados.

4. Compromiso del Grupo Fagor|
Automation con el Buen Gobierno vy
la ética

IGRI 3-3 Gestién de los temas materiales
cambio climatico y economia circular)

IGRI 2-23 Compromisos y politicas

para riesgos ambientales

Enfo‘que 48 2. Cuestiones medioambientales  [GR1 2-24 Incorporacién de los compromisos y|
gestion . :
oliticas
Los principales riesgos relacionados con esasll- Modelo de negocio (1.4, 1.5) IGRI 3-3 Gestién de los temas materiales
cuestiones vinculadas a las actividades del grupo. |5 ¢y estiones medioambientales  [(c3mbio climaticoy economia circular)
- o 4. Compromiso del Grupo FagorGr| 2-26 Mecanismos para  solicitar]
Efectos actuales y previsibles de las actividades de lalautomation con el Buen Gobierno ylasesoramiento v plantear problemas
lempresa en el medio ambiente y, en su caso, en 13| ética
salud y la seguridad. Procedimientos de evaluacién o
certificacidn ambiental No se ha identificado ninguna
sancién ambiental durante el afio.  [Evaluacion o certificacién ambiental
Gestion Recursos dedicados a la prevencién de riesgos
thiental ambientales. Cantidad de provisiones y garantias2. Cuestiones medioambientales  [Inversiones ambientales

IAplicacion del principio de precaucién

2.Cuestiones medioambientales

4. Compromiso del Grupo Fagor
IAutomation con el Buen Gobierno vy
la ética

IGRI 2-23 Compromisos y politicas

Contaminacion F

Medidas para prevenir, reducir o reparar las
misiones que afectan gravemente el mediol
mbiente; teniendo en cuenta cualquier forma de
contaminacion atmosférica especifica de una
actividad, incluidos el ruido y la contaminacién
luminica.

El ruido y la luz no son aspectos
significativos en la actividad del
Grupo Fagor Automation.

2.1. Cambio climdtico

Medidas para prevenir, reducir o reparar las
lemisiones, la contaminacién aclsticay I3
lcontaminacidn luminica

residuos

Medidas de prevencidn, reciclaje, reutilizacién, otras

Economia circularformas de recuperacién y eliminacién de desechos.
v prevencién de

1. Modelo de negoclo (1.4, 1.5)
2. Cuestiones medioambientales

2.2. Economia circular y gestion d
residuos

[

IGRI 3-3 Gestidn de los temas materiales|
(economia circular)

IGRI 306-1 Generacidn de residuos e impactos|
significativos relacionados con los residuos

IGRI 306-2 Gestién de impactos significativos
relacionados con los residuos

IGRI 306-3 Residuos generados

IAcciones para combatir el desperdicio de alimentos

2.2. Economia circular y gestion de|
residuos

lAcciones para combatir el desperdicio de
glimentos

los recursos

Uso sostenible de

Consumo de agua y suministro de agua de acuerdog
con las limitaciones locales

2.3. Usos sostenibles de los recursos

IGRI 303-1 Interaccién con el agua como
recurso compartido

IGRI 303-5 Consumo de agua

Consumo de materias primas y medidas adoptadas
para mejorar la eficiencia de su uso

2.3. Usos sostenibles de los recursos|

GRI 301-1 Materiales utilizados por peso 0
volumen

Consumo, directo e indirecto, de energia.

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia

2.3. Usos sostenibles de los recursos

GRI 302-1 Consumo energético dentro de |
lorganizacion

energética. Uso de energlas renovables
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sferencid

asiindicadores

Cambio climatico

Elementos importantes de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) generados como resultado)
de las actividades de la empresa, incluido el uso de
los bienes y servicios que produce. Medidas|
ladoptadas para adaptarse a las consecuencias del
cambio climatico. Metas de reduccidn establecidas
voluntariamente a medio y largo plazo para reducir|
las emisiones de gases de efecto invernadero y los|
medios implementados para tal fin.

1. Modelo de negocio (1.4, 1.5)
2. Cuestiones ambientales

2.1. Cambio climdtico

IGRI 3-3 Gestion de los temas materiales
cambio climatico)

IGRI 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance
1)

IGRI 305-2 Emisiones indirectas de GEI al
generar energia (alcance 2)

IGR1305-5 Reduccién de las emisiones

Proteccion de
biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la
biodiversidad. Impactos causados por las actividades
u operaciones en dreas protegidas.

la

2.4, Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar,
a biodiversidad

jHicitada por la Ley enimateria deinformacionno

Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal

Descripcion de las politicas que aplica el grupo
respecto a dichas cuestiones y sus resultados.

4, Compromiso del Grupo Fagor|
lautomation con el Buen Gobiernoy
la ética

B. Cuestiones sociales y relativas al

GRI 3-3 Gestién de los temas materiales
(gestion del personal propio)

IGRI 2-23 Compromisos y politicas

remuneracion

Las remuneraciones medias y su evolucién
desagregadas por sexo, edad y clasificacion profesional
lo igual valor. La remuneracién media de los consejeros
I alta direccién. La remuneracién de puestos de trabajo
iguales o de media de la sociedad.

Enfoque de IGRI 2-24 Incorporacién de los compromisos vy
lgestion personal politicas
1. Modelo de negocio (1.4, 1.5)
Los principales riesgos relacionados con esas ) ) GRI 3-3 Gestidn de los temas materiales
cuestiones vinculadas a las actividades del grupo. 3. Cuestiones sociales y relativas aljgestion del personal propio)
persanal
GRI 2-7 Empleados
INUmero total y distribucion de empleados atendiendoj 3.1, Empleo o i !
fa criterios representativos de la diversidad e il (GRI 405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno
y empleados

Namero total y distribucion de modalidades dej

contrato de trabajo, promedio anual de contratos)

ndefinidos, de contratos temporales y de contratos a[3.1, Empleo GRI 2-7 Empleados

tiempo parcial por sexo, edad y clasificacién

profesional.

Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos|

temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo,3.1. Empleo Promedio anual de contratos por categoria

ledad y clasificacion profesional.

Namero de despidos por sexo, edad y clasificacion 3.1, Empleo Nimero de despidos por sexo, edad V|

profesional. A+ EMP clasificacion profesional
Empleo

3.2. Remuneracion

Remuneraciones medias por sexo, edad Y|
clasificacion profesional y de los consejeros y|
directivos.

Brecha salarial, la remuneracién de puestos de trabajo|
guales o de media de la sociedad.

3.2. Remuneracion

GRI 405-2 Ratio del salario base y de I3
remuneracion de mujeres frente a hombres

El pago a los sistemas de previsién de ahorro a largo
plazo y cualquier otra percepcién desagregada por|
sexo.

No se da respuesta

GRI 201-3 Obligaciones del plan de beneficios]
definidos y otros planes de jubilacién

Implantacién de politicas de desconexidn laboral.

No hay politica de desconexién
aboral actualmente.

Politicas de desconexion laboral
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Empleados/as con discapacidad.

3.1. Empleo

GRI 405-1 Diversidad en drganos de gobiernoj
ly empleados

Organizacién delfomentar el ejercicio corresponsable de estos por

Organizacién del tiempo de trabajo. Medidas
destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién y

3.3. Organizacidn del trabajo

(Organizacién del tiempo de trabajo

Medidas de conciliacion

Planes de igualdad {capitulo Il de la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de|
mujeres y hombres), medidas adoptadas para
promover el empleo, protocolos contra el acoso sexual

trabajo arte de ambos progenitores.

Numero de horas de absentismo. B.3. Organizacidn del trabajo Horas de absentismo
GRI 403-1 Sistema de gestion de la salud y I3
seguridad en el trabajo
IGRI  403-2 |dentificacion de peligros,
evaluacion de riesgos e investigacion de

1. Modelo de negocio (1.4,1.5)  [ncidentes

ICondiciones de salud y seguridad en el trabajo. e .

5.4. Salud y seguridad en el trabajo GRI 403-3 Servicios de salud en el trabajo
palud Yl GRI 403-5 Formacion de trabajadores sobre|
seguridad alud y seguridad en el trabajo

GRI 403-6 Fomento de la salud de los
ltrabajadores
lAccidentes de trabajo, en particular su frecuencia yj GRI 403-9 Lesiones por accidente laboral
lgravedad, asi como las enfermedades profesionales, 3.4. Salud v seeuridad en el trabajo .
desagregado por sexo. Enfermedades profesionales|™ b JOlGRI 403-10 Dolencias y enfermedades
frecuencia y gravedad) desagregado por sexo. laborales
Organizacién  del  didlogo  social, incluidos| 5RI 2-29 Enfoque para la participacién de log
pracedimientos para informar y consultar al personal y| 3.5. Relaciones sociales Erupos de interds
negociar con él.
Rel;.acwnes Porceptaje de ’empleados ELlierts: por Bamein 3.5. Relaciones sociales GRI 2-30 Convenios de negociacion colectiva
sociales colectivo por pais
El balance de | nvenios colectivos, particularmente| R 403-4- Prticlpsan de (as frabajadorss,
SRICE Qe 93 canve. e B : 3.4. Salud y seguridad en el trabajo|consultas y comunicacién sobre salud |
en el campo de la salud y la seguridad en el trabajo seguridad en el trabalo
GRI 404-2 Programas para mejorar las|
Politicas implementadas en el campo de la formacién.|3 4. salud y seguridad en el trabajo faptitudes de los empleados y programas de]
Formacion La cantidad total de horas de formacidn por categorias ] ayuda a la transicion
profesionales 3.6. Formacidn
Horas totales de formacién
io ibili i lAccesibilidad universal
lsccesibilidad Integr.acmn y accesibilidad universal de las personas| 3.7, Accesibilidad cresibili de las personas con|
icon discapacidad discapacidad
IGRI 2-23 Compromisos y politicas
Medidas adoptadas para promover la igualdad de tratoj 3.8. Igualdad . )
l de oportunidades entre mujeres y hombres 4 IGRI 2-24 Incorporacion de los compromisos |
politicas
gualdad

3.8. lgualdad

y por razdn de sexo

GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 2-24 Incorporacién de los compromisos |
politicas
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Sanrormacion no

caso, de gestion de la diversidad

Politica contra todo tipo de discriminacidn y, en sy

4.Compromiso del Grupo Fagor
lAutomation con el Buen Gobiernoy

la ética politicas

3.8. lgualdad

GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 2-24 Incorporacién de los compromisos vy

GRI 406-1 Casos de discriminacidn y acciones
correctivas emprendidas

Informacién sobre el respeto de los derechos humanos

Enfoque d
estion

la dichas cuestiones y sus resultados.

Descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto)

4. Compromiso del Grupo Fagor

v la ética politicas

GRI 2-23 Compromisos y politicas

Automation con el Buen Gobierolgr; 2.4 Incorporacién de los compromisos

Los principales riesgos
cuestiones vinculadas a las actividades del grupo.

relacionados con esas

1. Modelo de negocio (1.4, 1.5)

lAutomation con el Buen Gobierno|
v la ética

4.Compromiso del Grupo FagorRiesgos relacionados con derechos humanos

nformacién
relativa
Derechos
Humanos

a

abusos cometidos.

riesgos de vulneracion de derechos humanos y, en su|
kcaso, medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles

4. Compromiso del Grupo Fagor

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida enjaytomation con el Buen GobiernalGRI 2-23 Compromisos y politicas
materia de derechos humanos; prevencion de losy |a ética (4.1)

No se han dado formaciones|

| 2025

obre Derechos Humanos durantelFormacién sobre Derechos Humanos

humanos. Promaocion
disposiciones de los convenios fundamentales de
Organizacidn Internacional del Trabajo.

Denuncias por casos de vulneracion de derechos|
y cumplimiento de Ias

lAutomation con el Buen Gobierng|
v la ética (4.1)

[GRI 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento|
4. Compromiso del Grupo Fagory plantear inquietudes

la IGRI 406-1 Casos de discriminacién y acciones
correctivas emprendidas
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Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

Enfoque
leestién

Descripcién de las politicas que aplica el grupo
respecto a dichas cuestiones y sus resultados.

Iy la ética

l4.Compromiso del Grupo Fagor
Automation con el Buen Gobiernolggy .24 Incorporacién de los compromisos

GRI 2-23 Compromisos y politicas

politicas

de]

Los principales riesgos

relacionados con esas|
cuestiones vinculadas a las actividades del grupo.

Iy la ética

1. Modelo de negocio (1.4, 1.5)

4.Compromiso del Grupo FagorRiesgos relacionados con la corrupcién y soborno
lAutomation con el Buen Gobierno)

Informacién

relativa a

lucha contra
icorrupcioén y
soborno

la
la
el

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el
soborno y luchar contra el blanqueo de capitales

4. Compromiso del Grupo Fagor]
Automation con el Buen Gobiernoj
Iy la ética (4.2)

GRI 2-26 Mecanismos para solicitar

sesoramiento y plantear inquietudes

GRI 205-2 Comunicaciéon y formacién sobrel

formaciones

anticorrupcion

No se han realizado en 202s|politicasy procedimientos anticorrupcion

especificas

sobre]

lucro

lAportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo dej

5. Sociedad

GRI 201-1 Valor econdémico directo generado v
distribuido

GRI 203-2 Impactos econdmicos indirectos|
significativos
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Informacion sobre la sociedad

Enfoque
laestion

de|

Descripcion de las politicas que aplica el grupo

4. Compromiso del Grupo
Fagor Automation con el Buen
Gobierno y la ética

IGRI 3-3 Gestidn de los temas materiales (relacién con
clientes y gestidén de proveedores)

respecto a dichas cuestiones y sus resultados. 6. Subcontrataciones Y|GRI 2-23 Compromisos y politicas
proveedores . . .
IGRI 2-24 Incorporacidn de los compromisos y politicas|
7. Clientes

Los principales riesgos relacionados con esas
lcuestiones vinculadas a las actividades del grupo.

1. Modelo de negocio (1.4, 1.5)

IGRI 3-3 Gestidn de los temas materiales (relacion con
clientes y gestion de proveedores)

Riesgos relacionados con las comunidades

ICompromisos mpacto de la actividad de la socledad en las

mpacto de la actividad de |a sociedad en el empleo y,
| desarrollo local

IGRI 201-1 Valor econdmico directo generado y
distribuido

GRI  203-2 Impactos econdmicos indirectos

recibidas

de la empresapoblaciones locales y en el territorio 5. Sociedad lsignificativos
icon el
desarrollo Relaciones mantenidas con los actores de las GRI 413-1 Operaciones con participacién de la
ostenible omunidades locales y las modalidades del didlogo con comunidad local, evaluaciones del impacto vy
stos programas de desarrollo
IAcciones de patrocinio y asociacién 5. Sociedad IGRI 2-28 Afiliacion a asociaciones
nclusion en la politica de compras de cuestiones|4. Compromise del Grupo)
sociales, de igualdad de género y ambientales Fagor Automation con el Buen
Consideracién en las relaciones con proveedores yiGobierno y la ética GRI 3-3 Gestion de los temas materiales (gestion de|
Proveedores 3 - .
subcontratistas de su responsabilidad social v ) proveedores)
lambiental. Sistemas de supervision y auditorias y susf- ~ Subcontrataciones
resultados proveedores
4. Compromiso del Grupo|GRI 3-3 Gestién de los temas materiales (relacidn con
Medidas para la salud y la seguridad de losiFagor Automation con el Buenlos clientes)
Clientes consumidores/as. Sistemas de reclamacién, quejasiGobierno v la ética
recibidas y su resolucién GRI 416-1 Evaluacién de los impactos en la salud y
7. Clientes seguridad de las categorias de productos o servicios
, 3 GRI 201-1 Valor econdmico directo generado vy
Beneficios obtenidos pais por pais, los impuestos distribuido
Informacién  sobre beneficios pagados. Impuestos sobre beneficios s
3 N : .. 8. Informacidn fiscal .
fiscal pagados. Informacidn sobre las subvenciones publicas Impuestos sobre beneficios pagados

IGRI 201-4 Asistencia financiera recibida del Gobierno
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